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	� ��ا���  :�
 و���� آ�ر
��� ����م ا����
 �� : ��
���2007  


��� ا
	����ا����

� أن ا
����ت ا
���	ة ��	ت ������ �

�� و��ل ا����" ا
!�س �� أ 	�	

آ�� . �#
� ا
�&�
��، ور)'� �� ا����" أ;��6 وإ�/�د ���8 أ�75 
5�6� أن ه!�ك 0�12	ا �� ا
�/��. ا
-��,� ا+ ��

 ��-��!�
�� ��ل رؤى ا
�-��'7 ا���
< ا+#
2
��� ا
	����ا���، وإذا �� آ�ن ه!�ك �!�@�ة أ��م ا B�/2 ��	C
���D6
 ���� �E�F ن�����؛ �Hن 2
��� ا
	����ا��� �� هBG ا
�!�@�ة ,����
6-��,� ا
�Jر;�� ا+.  
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� و�+�/�ر�+�# :���
" �#
��
أر"+� )+5 ا��
�+4 أن 01/+.وا     . �,+*  ؟ )�'��ه% $�

���* )++�ة أ/++�ي )++5 $++�م     . أ)++�آ6#*++
أ;�++* أن ا���++�م "�++: �++� آ++�ر
���، و�,##++� أ$�#++� آ++� 

��+�;��5 آ�وزرس و;:د )+5  

�+?51  ا�
�+@ن ا�+
     . ا� ،*,#+( �+#���1 A 5+
� ه+� "�#��+�   و�

،  آ��+�F  وإ
#+� ه#+� ا��+�م أ$B+:ث إ�+�,*     . �
��C+� ا�1�B+�   و1#:��ر، وأ;
% ):�1ة $#��.�1


� $�1:ون، و; G1:B�� Hآ% ا��� ���
 �#
@� I�.� I�.ف  آ�+� ��
#��	� ��M ا��1�KL ا��

  . �6N��1 ;��#� $�م ا���م

  

        +,
�+�"�ن   *آ
� أ$�HB �� ا���O+� ا��+�م ��L+:1* $+�م آ+�وزرس، وإ
#+� أ;�+* أB$ A

�(:L
�%   )+�ارا و$,+�ارا ;+   $�م آ�P.6� . Q ا�L�+�

�1+  5 ا��B+:�1ت و$B+:�1ت ا�B�  ��+Oا�( �

 ��Sا�L

TBU�V �:م آ
� $�?1? ا�:1     �+6#Wأ �+��%، وا�L�+�
'�ل آ���� ز�1دة ������ "6+�د ا�

�1�KL5 أه* ا�( .     �+���ج إ�� )#��Wة أ)�#� و)���'� '�ل ه+.ا ا�
�N+�ع ه#+� B
 �#
وأري أ

  . أ)�1,� وأ)�آ5 أ/�ي '�ل ا����*


#� أذآ� )�ة أ@��B:ث ;#T ا���م، 
/+�ي �
+:ي O+���� )+�     و���P�1�L$ \B ا�.ي 

�:ر$+T  ;+5  أ)+�  . ا��B+:ث '+�ل $�?1+? ا�:1
�Lا�S+�     ا�,���+� أو  )#+�  ���T )5 أ"% )5 1�1:ون

��++� ��N++�ح وا/�V++�ر، و��V++�'� أK1++�، وآ++.��W�#( Iا     ��
++�   ;�++� ا�Uة وا�:ا:++L�
$++T ا�

 ،T$�	��#(و��^�_ :�� T� ��`
 A .        ن@+� I�.+� ،��+��U1+� ا���L�و��ف 1�+:أ ���L#� \�+b+�ط ا�

5( �L1 أ)% أن ��; FL� T�
B1 %� ،�1�L��+� )+�    �* �L1أ )#,* ه.ا ا� T+1ي رأ:�1
,#T أن 1 ،Pأ

T��L�� .  

  

      5++( 5�+++#c4 إ�++� ا
�++�
��+++�ف  I++5 و��++: ذ���;�++��
�+++�5 و1�++� و  : (  ا�e�+++�
��ا 

��+�ج إ�+� ا�,�g+� )+5 ا��L+:1*     ) �آ��1)� B1 �
و)+5 ا�
�+�وف اhن أن   . ، وإ
#� أري أن آ�ه

 %
�1 ����5 و1 e�Uآ� ���������(�Lا� ��Sا���
1:�� .�
، )آ�رل "��)�ن( ا���م ��##�أري  آ

( �1�L�
:ة ;	�51 ;�)� �� %
��ن �: ;��$ �
وه� . ���Cت ا�:1
�Lا��S '�ل ا����*وه� آ

�L:  ا���م ا�	b\ ا��'�: ��##� ،��Sا�L

��� ا�:1; ��ا�.ي 1
,5 أن أ��ل أ
T _�رك �����% 

����bت ا�,�
�� ا�,�
��س ،
��س��ز �� ا �$���#�( �1A�� QU�#آ %
و�: ;+�ف �+�   . و;

�+j  ا���F ا������ �
:ة T$�V� ��1�S ا���� ود��;T ;+5 ا�:1
�Lا�S+�، وW+% ه,+.ا    '   :+��

�HB ا�:1
�Lا��S )	�و;� ���Lن اk)�1,� ا��:1:Oأن أ . �

��+e ا�	+^�ن    آ� �g+
( %
;
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�. � ا���6د ا������ ���?1+? ا�:1
�Lا�S+�  ا��bر"�� و$�أس )��درة ا�
��e ا��O�b؛ ��#`� 

��5 ــــ P�1ا �

�ذا ;�  

  

����5 و1 : H1��  )4 ا��ز�1ة أو�

  


�* )4 ا��ز�1ة أو���H1: ا���:ة و1#:��ر .I� ا�,_   .  

  

��
� : ا���: و1�gاع ا����Aأن $0/. ا Q�1 A)؟ ) ( �,'�N �6���(  

  

�6 �* $,5 ��n�0 إذا �: ا���:ة و1#:��ر
�+�ج    ��eأ)� ��ا
. ��H ذ�AI أ5W أB1 �+�

 �(kأول ا �� �
���1 ���L:1* )�ة أ/�ي، ��6 ا��"% ا�.ي أ/�`#� " p1ر��
�1�6 ا�"  T+#,و� ،

�� وا_#�5 وا� %U�Lن وا': )5 ا�hع �����+% أن   .ا���
`�1+�      1ي ا�+ H+
L+�ل أ
6+� ر�
+� آ�

  . ���Oة وأ
T أ��ء ا��6* 

  

 ��+++V���L+++: آ+++�ن ا��"+++% ) ،�+++L�LBا� �+++��+++� د��;+++T و$T+++���B '+++�ل و �+++���	+++,% آ

         Q5 أن $+.ه+,
�% وإ�+� أ1 5+1L�+�
�+� ا� T+��; أن $,+�ن Q+�1 �(و ��Sا�L
و�+: وN+4   . ا�:1

   #Wوأ ،��
��+� �+��C( %+�� 5( H(:ل و��� I�( 4( ا ).آ�ة�/C( �+6     ?+1?�$ %�L�'+�ل )�+

��Sا�L
�� ��M اk'��ن. ا�:1 T#,و�  ��+Nا  ; Q+��1 أن     ،��+��Lا� ��^+�kا M+�� �+� +�� ا�

     ��^+�kا P.+ال $,+�ن ه�+'kا M�� ��M�� �s��V� ��K1 ا�
�B��Vت �r"��� ;#�6، و

����Vا� �t��� .  

�L% إ�� ا���: 
  ). آ�وزرس$�م ( أآ��� �6.ا ا�L:ر، وأ

   

وأ_+,� آ+.�I ا��+�: �+�5     . "�#��+� و�,+* "
��+� ;�+� 'K+�رآ*      ة_,�ا "?�1 ���+�: 

6
� �+� ا��+�م، وأ�+:      ��ا
���e: وا�����ع     . ر �6
+� ذ�+I  ;�+� )	+�رآ+�kا H+^"�� �+#
آ
+� أ

 �gأآ H^"��
��+� ا��+�م و�+F ه+.ا ا�+?/* )+5 ا�	+^�ن         ��KBرآ*ا�
�N� �6.ا ا�B:ث، و"


�م ا��:1: �� وا_#�5 وأ)�آ5 أ/+�ي �+� ا��1A+�ت    . �� وا_5�#�
4 1	�� إ�� اه��وه.ا ا�
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 ++	
�B+:ة ���
1,++� ���?1++? ا�:1
�Lا�S++�، وآ++.�I '++�ص ا��:1++: )++5 ا��(kوع ا� �++��++�اد kا

��Sا�L
�B:ة ���?1? ا�:1
  . وا_#�5 وا���1Aت ا�

  �+�Sا�L
�� $�?1+? ا�:1 �(�
$ :Lه.ا ا�� n��b1و .      M+�� �+إ� ����+Vا� P.+و$�"+4 ه

   M++�� أن ه#++�ك �++

++�ل ا��++� ��)++H �6++� ا�B,�)++� اk)�1,�++�، وا��++� �++B$0:ث ;#6++�، آ;kا

1�(kا������ ا Q����tة �� ا�
	6: ا�:و�� ��
  . ,��ا�`�وف ا�

  

      �+6L1�S ت:+L��B+:ة 
1	�� ا��:1: )5 ا�#�س �� أ)�1,� و'�ل ا��+��* أن ا��1A+�ت ا�

 �++�Sا�L
��?1+? ا�:1� . :;�++V$ أن ه#++�ك �+
�++�    اآ �++�s1,+�، ور�(k4 ا�����++� ا++
��
�+� ا�

�(:� �K
�� %K�إذا )+� آ+�ن   و ،$�+�P $�?1+? ا�:1
�Lا�S+�    ا���,�� )5 أ"��6 وإ��1د v1�S أ

��++�� ������++� ا��bر"�++�     ا�	++�Q اk)�1,++�  أ)++�م ه#++�ك )#++��Wة �#��% ا�L�++�
'++�ل رؤى ا�

�� ه.P ا�
#��Wة ��Sا�L
�1 �)6
 ��,�ن _�^� اk)�1,��؛ �@ن $�?1? ا�:1�t��.  

  

  �#
@++� ،I++إ�++� ذ� ���+Nا��++�م، وه++� وإ AاC+� ح�++Sأر1++: أن أ : %++K�kا �++L1ا��� �++(

1Aز���?���B:ة �

�A T: )5 أن واhن و;#:)� 1 ا�:1
�Lا��S ؟ �ت ا�@����4 أ': إ�� اk)�م، 

�#
��، ��1ف )5 أ51 1�:أ، وإK�L( �1أن أ�:أ ��ؤ Q'أ     �+c�c �+إ� Aه#+� أو���
��ف $��H ا

�++� ����++� �++�ش ا��bر"�++�؟   : أ�++^�� �++�Sا�L
إ�++� )++:ي و)++� ا�++:ور ا�++.ي ��1�++T $�?1++? ا�:1

�� ا�
�N�؟ و)� ��c0$ات �����ت ��ش TL��� 5; ه.ا ا�:ور n��b��    ?+1?��� v+���$ ��ا�

  ا�:1
�Lا��S؟ 

  

��++�ض أ
 �++
�ش ا��bر"�++� �++� $�?1++? وC++��� Aال ا�++.ي 1++:ور '++�ل ����++� �++ د;�

�++�Sا�L
��++�ر أ'++: أ)++�51 '++�ل  �
++� آ�
++H ه#++�ك )#++��Wات ;L++:ت  و. ا�:1/A 5�#++_وا �++�

  �+�Sا�L
��م  "�6#+�ك ا�+��M )+5 أ)g+�ل      : $�?1? ا�:1�:+
، ا�+.ي آ�+C+( Q/�ا أن    ")�	+�% )�

ا$b+. }/+�ون رؤ1+�    آ?�1 �� ا�����+� ا��bر"�+� ��+�ش،    ن ا��bر"�� ��6 اkو���1 ا�
�ا�	^�

           �+t����C1 *6)#+�ن أن إدارة �+�ش �+* $0/+. اk)+� ��:1+�، و)+� /�+n ا����b+�ت ا� ،�Nر��(

  . ;�� آ% '�ل ��s آ�ف
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 ،51�(kأ': ا �� %g
�$ �L�LB5 أن ا�Wأ �#

#� أود     ووإ@+�
L+:م $V+�را ;�)+�،  �,�

ل أن )� 
+�اP ه+� ����+� /�ر"�+� وV$ �+6� 4+N+�را )+5 ��+% /���+�ت ���1C( �+t+:ة             أن أ��

     �+��V+�د�1 واk)#�+�، وا�
�"+�دة �Aه�ت ا������� وا��$Aء ���:1: )5 ا��tآ ،��Sا�L
1:��

�� أ
�Bء ;:1:ة )5 ا����*، . ا��ا�4 ��Sا�L

�م ����1�KL ا�:1�
�e ا���H، آ�ن ه#�ك اه ��و

 M+�� م�
�
+�م         ���
Q اAه��V+�د�1 واk)#�+� وآ+.�I اAه�A6+�ت ا�����+�� وا"����� H+ا���


+�م         �ا�L�LB� �:���)���� $�10: ا�:1
�Lا�S+� و)�+�;:ة ا�:1
�Lا�S+�، وآ+% ه+.ا "+?ء )+5 اAه

��Sا�L
1:��� .  

  

�6;�
��1:ة )5  ��K� �K1وه�  ،وه#�ك أ Aا���اق ( أ ��K�( وم�L$ ��_+,�  ، وا�

 +���g
�+� ه+.ا ا�
�N+�ع �      . ��6+� � )5 أ_,�ل ����� ا� �(:+� �+K

 �+
#�+�ف ا�,�g+� )+5    د;�

%�O���  . ا�

  

        �+�Sا�L
�� _+^�ن ا��+�اق أ���+� �����+� �+�ش ا��bر"�+� ���?1+? ا�:1 %/:�. �1: ا�

�B+:ة   

� $�Lم �T ا��1A+�ت ا�� ���Uل ر�g
وه.ا )� B1:ث �T ا��e�U ��ش )�ارا و$,�ارا آ

�� ا��+��*  �1�Bا� �	أن ه#+  و. �# I+_ A        �+��ك "+:ل �+� ا���+F ا�����+� اk)�1,+� أو ه#+� 

   �+�
4 ا������ �� وا_#�5، '�ل ا�:ور ا�L�LB� ا�.ي ��1�T $�?1? ا�:1
�Lا��S، إ)+� ��
ا�

�6����� ا���اق، أو �� ���آ�6 دا/% ا���اق )#. ا' %/:��B:ة ��
  . دوا�4 ا���1Aت ا�

  

�+�ش ;�+�    إدارةو)+5 ا�Q�+V ا��O+�ل إ�+� )g+% ه+.ا ا��+:ل '+�ل )+:ي /�+�رة           

�+� ا��+�اق   ��Sا�L
. م أي وN+�ح أو ا$�+�ق �6+.ا ا�V+:د    ؛ kن ��v+1 �+�ش 
��+L1 *+� T+:     ا�:1

��K ;5 أن        �+�Sا�L
�+�د، '�V1+� "+:ا ;�+� $v+�LB ا�:1�
�:1#� ه#� )��n ا����s e�U ا�

  I+ة ;�+� ذ���gت آAAا���اق، و�: أ;�� د ��أآc 5+( �+g+�ث �+#�ات )+5 ا��+:/%       و��+:  . 

��اO+% ��:1+� )+4    آ�ن وز�1 ا�:��ع 1:;
+T �+@/�ص، وا�+.ي �+* 1`6+� أ�+:ا ��       ياkول، ا�.


L% ا�:1
�Lا��S ����اق Q�  . �Cال '�ل �

   4��H(�� :L إدارة ��ش ��
% ا��:1: )5 اk_+��ء �+: Fو�kق ا�	دول ا� ��L� ��أ)� 

��Sا�L
  . ا�:1
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�ك ��+M  ، أآ:ت ;�� /+O�#; T+� :+1:" F+� ":1+:ة، وأن ه#+      2003و�� �:ا�1 ;�م 

�g% إ���6 ا��Lدة ا���ب
�� ��
�ل ا�:1
�Lا��S وا�
1C:ة ��:1
�Lا��S، ا�;kآ+�ن . ا �
ه#+�ك   آ


	�رآ� ا���
�)� )��;:ات ":1: و)6*، و)��درة  �� Hو)� زا� H^	
ا�	�ق اkو�F ا��� أ


�ة،�  .)�"�د ه#� ا���م" �,�ت آ�ر�#�� " وأ;�* أن ):�1ه� وا�
	�ف ;���6 ا���:  )�

  

5 �
�Bو�+� /�+v ��ا;+G ا��V+�د�1      اه#+�ك "6+�د  Q أن أ
�P إ�� أن وأ' ��'�+Or� 

أري و. و�: ا/���ت ��M ا��h+�ت ا�:���)��+�� ا��:1+:ة ��
#�L+� �+:;* ا�:1
�Lا�S+�      . ا���ب

��ه.P ا�:��� ا�
Cأن �
�H )5 /�ل أ�,�ر )	; :� ،Fو�kق ا�	ا� �� ��Sا�L
)#+.   1:ة ��:1

1
�Lا�S++�، وأ �K++�ور و�++���s* )++5 ا�	++��ر . ا��:ا1++�:�� �++���++� ا��++��*  ة ه++.P ا�: e��++#�ن ا�

QV1 ا����� ��ف @��B:ة، 
�� )�B�V ا���1Aت ا�      e+�
 �+��B+:ة )��+�ة 
ن ا��1A+�ت ا�

   +6$���; ��+Oج إ�+� )�ا��B$ �6
k ؛Hان        �ا���:+�� *+`�( �+���$�ر5�1 ا��+�ب ,1:+��� �+L�cا��

��ب ا���Vد�1 وأ)#���k ؛�L�#
� آ
� أن ه#�ك. ا��b$�     41�+ا�� �Sا�L
)5 أن ا��B+�ل ا�+:1

1
,5 أن :�V1        ��� ون�+K�� ءAC+ب إ�+� ا��+���، وه�+t�� 5�1د�+�

V+���  ����+�)��5 ا�

�B:ة
  . ا�1A��� ��#(kت ا�

  

�Q++�t )�++��ة ا�:1
�Lا�S++�آ
++� أن $ *++�   ���++V
و)#++. ;++�)�5، �L++: .أ�++:ا ;�++� ه++.P ا�

 ��+� v���1 �
� �,1�(k5 ا(kط ا���B+:ة $��+: و$L+�ي      و��اق $�_H ��ر$
"��+H ا��1A+�ت ا�

B$ر5�1 ا���ب��$��أ)� ;5 ا�B��k ا��� أ;��H ���+��د�1 ودول أ/+�ي �+�    . ���6 )4 ا�:1,

 �+++L�#
��+++: ا�

g+++% ا���L+++% )+++5 ا�"+++�اءات ا��� �;�+++
�"Aح ا�����+++� وا�+++Oدة �+++:;* ا�

��Vدي �Aت وأو��         وا�+(�
�1+�ت ا��1A+�ت   �+� ا�
#�L+�، و�+: ذآ+� ه+.ا �+� $V+��1 '+�ل اه

�L�#
�B:ة �� ا�
و�:ا1+� ا��+�م    2005ا��bف )Q+��,( 5 ا��+�)��5 �+� ا��+�م      ;5 أ)�. ا�

2006  �� Iذ� %��#�ن، ���"�#� اhن ��ؤ1�� �+0ن ا��1A+�ت   �� آ% )�V( 5 و�����5 و��

�B:ة
  . ��ف $�
% ������ د;* ا���Lار ا�:1,��$�ر5�1 ا���ب ا�

  

ارة �+�ش �+: واH�+O ا�#
+�ذج ا�+.ي $�+�ر �+� آ+% )+�L�          5+� ا��+��*، �+@ن إد    أ)� ;5

. �:1: )5 ��:ان ا��+��* �	+,% )��+:ل   ��، �
�Bو�� د;* 
L% ا�:1
�Lا��S 1990و 1980;�)� 


+++� ا�:1,��$�ر1+++� �+++��M ا���+++g( H+++%، ���رو�+++�� و��ر)+++�  `
kا P�+++�$ I+++ذ� H+++و�++: )�ر�
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        %+N�#$ �+��+� ا��+#�ات اk/�+�ة $�+�P ا�+��د ا� I�.ي، وآ����
)+5 ا"+% ا��g( �+��t+%،     وز1

 +�sل و���و، و���
�H إدارة �+�ش L1�S+� ����+�� إ�:ا;�+�       . �ه*أوآ�ا
�� و�����1 و�+Nو�+: أ

��Vدي �� ا����*، �Aا �
��?1? ا�#� ����k�1ت ا:B��� ا��:ا���C( �1 ا� H^	
":1:ة، '�G أ

�6(:b��$ ��  . و�,K$ �6#* �#�دا /���ة ���10: ا�:1
�Lا��S )5 /�ل ا����U% ا�

  

��Sا�L
وا��� �@ن ا�Fb ا����U� ������ ��ش . و����s* )5 $�10: ����� ��ش ��:1

�B+:ة )+   و. �� أQ�s أ
�Bء ا����*
��+��6 ا��+��ا5����$    ���#��� ����� ا��1A+�ت ا��#( �+�4 أآ

)5�Vرو��� وا�( ،��L�L' ���; �6��� ا�
L+�م  ،  ��#(kد�1 وا�V��Aا ���V
$4K أه
�� ا�


��6ر ا�:1
�Lا��S  اkول، أ)��� v����� ه�ا)� ا������)� 1 4N�1 �

@� 51:���� ه.51 ا� .  

  

�� إ�+++� ذ�+++I، و�+++Nزإ?+++; :+++L��+++�ول وا�t+++�ز ا�
�$�+++4، وار$�+++�ع  �ار$�+++�ع �+++�� ا�

�++� ا��++#�ات اk/�++�ة   أ �++gأآ �
���++� )��++n أ)�P�++�$ �++,1 ا�++:ول ا�:1,��   �++��رهb
 $�ر1++� ا�

��ول وا�t+�ز ���� ��#tو. وا� +	��+�ول �+� ا��:1+: )+5 أ
B+�ء ا��+��* �+� ا��+#�ات         أدي اآ��ف ا�

      �+
`
k1+:ه� إ�+� ا F+���B+:ة أن $
1
,�1A��� 5ت ا� A I�.� ،P��$Aة إ�� ز�1دة ه.ا ا��/kا

           F+أ )+5 و�:+��+� �K1�; �+�L+� )+5 ا��+��*، $ �+
�� ا����د�1 و���� دول ا��b+��، آ ���
Lا�

  .vS أ����L1 أ�K1أ���، )�ورا ������b ا���ر��، ووA�O إ�� )#�

  

 �++�
�++���Bب ;�++� ا�ره++�ب �++: $V++�ره� ا��++��* أ
6++� أ"#++:ة '�1++� ;�� ،�++g��cو�++: و ،

�+� ا�	+�ق         �+�Sا�L
/�N HVVورة ا����ون ا��v�c )4 ا��:1+: )+5 ا�B,�)+�ت �s+� ا�:1

�1+: ا'�K+�ن ا�B,�)+�    آ
+�  . ب أ�+�� وأ���L1+�، وأ)+�آ5 أ/+�ي     اkو�+F وو�+F أ�+�� و"#+�    


�� ا���+,� ���+� ����+� ا�B+�ب ;�+�      �ه�)+  ا�1 زه+�ء /
+e أو �+H �+#�ات ;#V+�     ا���آ�


�)� )4 أ"#:ة ا��1�B ا����
��وا�ره�ب، $ M��#�1 .  

  


�ار�1      �++�Aار�1 و;++:م ا�
�++�Aال ;++5 اC++��� نhل ا�++B�
 �++
ه#++�ك ��++M   . د;�

6* ���:1
�Lا�S+� ":1+:ا، وه+ACء    ��5 أ;�Kء ��v1 ��ش '�ل )���T، واAر$��ك (�
��1: اه


�,��+�ج أن أ�+�ل �6+* أ
6+* ���+�ا      وإ
#+� A أ'  .�S+� �ن و�1
��ن آ0
6* )5 اآ�	n ا�:1
�Lا1

 ،I�.آ���Sا�L
1:��� �L�LBم ا��
� ه+*  ا6$
+H )+5   1990و�� . 1990و  1980��  �:أ �Aه
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و)+#6* )+5 آ+�ن     ،1990'�ل آ��#��ن �#�e اA$�6م، و$V+�د)H )+4 ا��:1+: )+6#*، �+� ;+�م       

�++� وزارة ا��bر"�++� و)++ %++

�++� ا�:و��++� وأ)++�آ�1  5#��� �++�,1�(kا��آ��++� ا �++�#6* )++5 آ++�ن 

وإ
#++� أW++5 أن ه++.P ا�#?;++�  . /++�ي، وآ++�
�ا 1`#++�ن أK1++� أ
6++* )++5 اآ�	++n ا�:1
�Lا�S++�  أ

 �(�,Bإ�� ا� %V1 5( Q�V$ ع�Nوkا P�6�  . ا��:1:ةو$

  

�@ن ا�	,% ا���k� �أ)� �� '��� إدارة ��ش  �+� %g
�
��n ��ش 1    �+t��� ت�+���/

�cC++(      �++6�L1�S ض�++�ة، و����++� أ
V++�ف ا��B++�ل، و
	++� ��++M ا�:1
�Lا�S++�، و)�Bو�++� 


�)� إدارة ر5�1 و��ش اkب وآ��#��ن$ T�  . �������� ا�
�L:ة، وه.ا 1	

  


�ذا ���1�L:ون أ
�6 _�ء ":1:؟  Iذ� :��  

�L+�د _+�^�ن،      ;A6* إ�+� ه+.ا ا��؛ أن 'L�L+� $�?1+? ا�:1
�Lا�S+�    أو�6
+� أري أن )� 1+:

hا %++g
���++n ا�++.ي B1++�ك $�?1++?      . ن �++� ا�B++�ب ;�++� ا�ره++�ب  $b
وه++.ا ه++� ا�	++�ء ا�

     �+��� ا������ اk)�1,��، و�* $,5 ا��Bب ;�+� ا�ره+�ب )�"+�دة  ��Sا�L
أو  1980ا�:1

1990. �++
6�
�c:         �(�++دم )++5 ا�ره++�ب ا���++L1:6++: ا��أن N++�ورة ا��B"++� إ�++� )�L$�++� ا�

���ف، �: �Oر ���6K* أ
6* �: اآ�	��ا
��+TL��+� 5+; n     ا�b1 ��Sا�L
��?1? ا�:1� �L1�S

  . )5 ا���ق

  

�� ا�	�ق اkو�F ه� _+�ء   ��Sا�L
��ع ��ش �'�ل ا�:1:
�@ن ا ،Iإ�� ذ� ���Nإ

%���* $L* أي ',�)� )5 � ،�K1+�ق      ":1: أ	ا� �+� �+L�LBا�����+� ا� ��t�
�Bو�� $�?1? ا��

�6#+�ك ;#�O+� ":1+:ة      I�.+� ،F+و�kر ا��:1+:   : ا�+�
، واB( P�++�$A+�ب ;�+� ا�ره+�ب   ا�( ا�

Fو�kق ا�	ا� �B
 ��Sا�L
1:���،  �
�� ا��+��*  أو":ت آ ���Vع ا��Nوk1  $+:/� ا�,+�; �

�B:ة ��:1
�Lا���Sأ)�1,�
��?1? ا���1Aت ا�� e�Uل ا���g
  .، وه� ا�

  

وا�
n++�C أ
#++� أ;�L++: أن ه++.P ا��#�O++� ا�c�g++�، ه++� ا��++� "��++H ����++�ت �++�ش     

 �+�Sا�L
��+n ;+5 ا�����+�ت ا��+����     ���?1? ا�:1b$      T+"�$ب ;�+� ا�ره+�ب و�+Bر ا��+�b� ،

kق ا�	ا� �B
 ��Sا�L
;+:م 
�+�ح   ��5 �: و�F، وا��:/% ا���,�ي آB% ر��U� ��ش ���:1
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�6++Ktا�����++� و� I++�$ . أ�++�ل �#
@++� I�.++�?++�
إدارة �++�ش؛ أن أQ++�s ا��++��* �1اه++�   أن )++� 1

�K�t�.   

  

$ �( �
Uن، داh؟ ا�U��
A�+tة �+� $L+:�1 "6+�د $�?1+?        )�ذا ;5 ا�#�� �+;?
,�ن ه#+�ك 

�++�,1�(kا �++�Sا�L
�++� )��C++�     . ا�:1 �++6��
�++e ا����++� ا��++� آ#++�  �++� 5++B
و)++�ة أ/++�ي، 

��� أ;�ام � .#( ���
���L* $�?1? ا�:1
�Lاe�U��� ��S آ��#��نآ�� .    Aدا و;+�د�+' H+#و�: آ

Pا�  ،)4 ه�رو�: آ� ��+Oو�: أ ،Hا��� e�
 �� ،e(وه+�      وإ���ت ا��ا I+ذ� :+�� �+L��( %+"�


�)� ــ $ ��( v��1)�,'�N �6��� ( آــ v1����ن آ�ن 01/. )���� ��U�S )5 أأن #��  M+�� %"

�� ا���م  ��Sا�L
    .1990اA$��ه�ت ا�:1

  

 �BN% آ�ن وا	ر ������	ن ا�@�
�  و)�����،أ)� �� إدارة ��ش، �����اق ه+�  �+  '+% 

و1++:ل ;�++� ;++:م �B++O ا�����++� ا��bر"�++�     _++�ء )�0++�وي ���#�++�� ���:1++:51 '++�ل ا��++��*   

�B:ة �� ه.ا ا��L:، وآ+.�I إ/�+�ق ا��B+�ل ا�����+� �+� ا��+�اق       
�+��1A���   Pت ا��وا�+.ي ا;

�� ه.ا ا��L:ا��:51:1  ��Sا�L
1,�� ���?1? ا�:1�(kا ������� ��BO ��s *��L$ T
  . أ

  

و)#+.  . و�+F آ�+T  �	+�ق اk ا$��P ا���اق �P�+�$ %+� ،Q�B   و�* $,5 ا������ت ����	% 

�� وا_#�5 ;5 ر��t� 4:اد، و���#`� إ��  5�
'�ا�� ;�)�5 و
nV ا���م $,�* أ_�bص )6

�++� )�"++�  �:1++: )++5 ا�++��د �++� ا��++��* ا����++�اk'++:اث �++� ا� A1++0)��ن إ A *++6

++�ي أ �++#
@�

��Sا�L
1:�� .  

  

�L�LBا� ���+� ا�	+�ق اkو�+F،      ، ه#�ك �+�Sا�L
1:�� n��S م:L$ ا �+##,
1 Aدة  و�+_�

T� .� T�
� ا�:1,��$�ر�1 و_`
k4 ا( v���� ا�
#��L $�1: أن $ ��Sا�L
1:�� ��,1�(k�6د ا���

�F ��6 ار$���S و�L�c، آ
+� $�1+: أن   $�
��"�6 وB
 ��
� ا�`
kا I�$ ،�1ر�$��)+4   $#+:)� ا�:1,

   �+++L�#
آ
+++� أن ه#+++�ك $	++��4 ;�+++� ا��,+++�ة  . ور�+++M وO++��1ه� ;++:م _+++���� ا�دارة �++� ا�


�LاOr� �+�S+�ح ا�����+� وا����t+� ا�����+� �+� ا�
#�L+�، آ
+� $VB+% ا�دارة ;�+�           ا�:1

أ)�ال �6.ا، و�,#T )5 ا�Q�V ا���م إن �* 1,+5 )�+���B أن 
	+�� إ�+� دو�+� ;���+� و
L+�ل        

�6
���� آ��� وأ
�6 $��ي 
�B ����� ا�:1
�Lا��S أb( .  
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�� ���Lأ �( B�
��  ت:ة �
��ه
�أ
�Bء ا����*، �H(�� :L ا���1Aت ا� ����� ��Sا�L
د1

�L:م ا�:1
�Lا�S+� )+5 ا�Q�+V أن $	+��     و أ)�آ5 �����،� �
6
ه.P اk_,�ل ا���tVة و��s ا�


��+�ت ا�B,�)+�         : إ�� $L:م ا�:1
�Lا��S �#�+�ح ; M+�� �+1�L$و �
:+

+4 ا���
و)#6+� د;+* ا�

Iذ� ��sو ،�
Uدا :L�#$ ������bت ا�
ن 
�: آ% ذ�+I  أ
,##� و�Or� .1ح و$L:1* ا�
��;:ة ��

  �+���
�+� ه+.ا ا��L+:           .إA أ
e�� T ه#+�ك  �+�Sا�L
1:�� �(:+L$ ي�+
 5+��. و�+��#`� إ�+� ا��+��*، 

�,_ �1�Bا� H�� ���C( د:B$ة �#�ات  �و�	ا�� �� ��Sا�L
               . ا��Lد)��:1

  

�+++� آ+++% )+++5 أوآ�ا
�+++� وآ�ر"��+++��ن     �+++
��
أر1+++: أن أ_+++�� اhن إ�+++� ا�g+++�رات ا�

�+�     .$+:;* ه+.P اk'+:اث ا�����1+� )�د1+�     آ�
+H وا_+5�#    �L: ��،و"�ر" %+(k5 ا+( *s���+و�


#� أ��ل أ@� ��
�� أوآ�ا �O�/1,�� و�(kا������ ا�

�6 �* $,5 ا�
�Bآ� �P.6 اk':اث، آ 

H(��       ،:+Lا1+� ه+.ا ا��:� �+� �+�Sا�L
�� "�6د $�?1? ا�:1 4������ ��,1�(kاوا������ ا  �+��

��� ه.P ا� H
  . �1990د �� �:ا�1 ا���م آ�

  

و���n، أن ا��+��c0ات ا�	+:1:ة �����+�ت �+�ش ���?1+? ا�:1
�Lا�S+� �+* $,+5 '+�ل          

�+� ا��+��*، و�,+5     ��Sا�L
�+� '+: ذا$6+�     �ا�:1 �+�Sا�L
و�+: "+�ت ����+� �+�ش     . ��?1+? ا�:1

        �+,1�(kا Q�+	ا� I�.+ن ا��+��* وآ�+�; �+� �+�Sا�L
. �Nرا آ���ا ;�� _�;�� $�?1+? ا�:1


�اO++�� ا�B++�ب ;�++� ا��++�اق وا�B++�ب ;�++�          وآ++.�� �++�Sا�L
�++@ن $v++�LB $�?1++? ا�:1 I


�ن     �+Lا� *+,B� �6آ+�ت�
آ
+� أن اP�+�$A اk)#+� وا�����+�ت     . ا�ره�ب؛ �: ورط أ)�1,+� �+� ا

�� إ�+� ا���+�ة ا    �+Nد )5 ا�+:ول، إ:; �����tة ��#`�م 
��+�ة �+�5 ا����b+�ت وا��ا�+4؛ �+:      ا�,�

  . أ��:ت ا��� ا���م

  

�++� 1++:رآ�ن ه++.ا ا�K++�ر،  �أW++5 أن ه#++�ك أ_O�b++ ،واhن�tا� P.++ه �++�  A �++##,و�

�* أQ�s أو��$,* �K(ل أ�' �� T$أو /��ر Pأدرك ):ا  �+
�g��1+% أآ �
 و�,+5 . �� وا_#�5 آ

����را ����� *إذا ار$�
#� أ���ح ا/@� ،Iذ� ��. �    �+���sإ�+� أ �+#��L: أ
,* أو أي )#�، إذا ذه;0

�B++:ث ;++N�( 5++�ع ��#++�ان،    ـ++ـ وأ;#++� أQ++�s ��++:ان ا��++��  
�#++� أن �Sز  "* ـ++ـ و?++�$ n++آ�

�� ا����* ��Sا�L
�B:ة ا�:1
أ)�م ا��
�ه�� ا��bر"�� و��M ا�#�س )+5 دا/+%   ، "ا���1Aت ا�
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 ���C

�5 ;�� ا�U�Lأ;#� ا� Aو ،:��ــ ����N �6',� ــ أو ا��آ���  ا�:1
�Lا��S ا��L)��ه.ا ا�


�� ا�:#��� ��,1�(kر"��، و�,##+� أ و��� أو وزارة ا�bب      ;#+� ا ا��+�#�� ،:+���#+�س �+� ه+.ا ا�


��L$ 5� I% ���	,�ك وا��1��، �+% أ
+I �+�ف $��L+%     ذ�I، وk ،�1مkا P.ه �� �6� e�� ه.ا

��Lر'Aت ا���/�ة وا�,BKوا� QKt��� .  

  

�(:� �K

 �
�;:���+T  دارت  و�� ا���H ا�.ي. أ)� اhن     %�L�ا�
#+��Wات '+�ل )�+


Hc:++B$ �++6 �	++,% )++��0ف ;++�W�++#( 5ات '++�ل     $�?1++? ا��1A++�ت ا @� ،�++�Sا�L
�B++:ة ��:1
�

�b( أن��++� أ)�1,++� ���ا���++�، و�,++� $,++�ن Q++�1 �++وا��� �++gة أآ:++B�
$,++�ن أآg++�  ا��1A++�ت ا�



�ذ"��، وه�* "�ا .Aو  � ،%+
�#+�ق      أ5W أن ه.ا إ�Sرا })#+� ���;�� H+(�� ة:+B�
���1A+�ت ا�



�ذ"�� وا'��ا) �gأآ n1? )�ا�?��
+e أو ا��	+�ة      � �bا��+��* ���+#�ات ا� �+� ��Sا�L
ا�:1


�)�ت وا���� �+� آ+% )+5 رو�+�� وا�V+�5 وا��+��د�1 وآ�زا/�+��ن         ا��Lد)�،�و��6 آ.�I اه

�6��
  . وإ�����c و��sه* )5 ا�:ول، وا��� L$ A:ر ;�� إه

  

 ��
��Tو Hة، ا���:B�
1
�Lا�S+� ;+5 $�?1+? ا   $��4 1+:ه� أن  L$ A:ر ا���1Aت ا�:�  .

   � �+++6���?1+++? ا�:1
�LاA �+++�S �1#++++� إ��)��++++� ا  �+++�Sو��ا����B++++:ة،  �����++++� ا�
��1A+++�ت ا�

�++� أ)+�آ5 آ���++� kن 0$/++.      �+�#(kرات ا�++��;A1,++� وا�(kد ا�+V��A�� F�$�++$ �+�Sا�L
1:���

�(k6.ا ا� P���
Aورة ا�N ر���;Aر)� ���5 ا�Vا��ا���� ا� .    A :+0آ��
#� أري أن ا�@+� I�.+�


�ذ"��، و�,5 ;�� آ���� ا���Lم �6+.ا اk)+� �+.آ�ء وأن    Q�1 أن 1,�#��� ./kن ;�� وا���� ا

  .)��ه�* �,* �6.ا ا�V:د �c�c وأ�Sحوأر1: أن أ�L� ا��Kء . 1,�ن أآ��c0$ �gا

  

�+�ذة  أ;�* أ
�6 آ�
� ����� و�+: �+�ل �+� ا��:1+: )+5 ا�#+�س أ
6+�        و ا��@%��،: ا!ول #(

،4
��
�,�ر
� '+�ل ا�K+�ر ا�+.ي و�+4، آ
+� أ
+T       ور�1 ����رة أ�,##� أري أ
�N �6 و�F ا�

آ�++n " آ+� 
V++% إ�+� أ
#++� إذا �
#+� ��++: ;	+�ة �++#�ات ����H++B$ Q+S�b ;#+�ان        N+�وري 

  �++�Sا�L
�B++:ة ا�:1
�++�ام )++5 ��++% ا��
++�ع  �++0ن ؛ "$�++?ز ا��1A++�ت ا�'Aم وا�++
�
A�� %++��Lه

�. ا��bر"�����O ��  ؟  �
�ذا 1�:وا ه.ا ه:
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 ��6��، إ
6+�ء ا����+� ا��L�c+� �+�5 $�?1+? أ)�1,+�       أوC: ا��:1: )5 اk_+��ء وأ;#� ���

�+� ا��+�اق ���+�ة آ+�      . ��:1
�Lا��S و$:/��6 ا���,�ي �����t ا�#`�م %/:+�
� ا��و��ف �1

�U��
�+� وا_+5�# �����+�ا     �B1Tز  5���+b�
��اء ا���,�5�1 ا�bه.ا ��:د )5 ا� Hو�: $�آ ،


� 1:ور �� رؤو�#� '�ل ا���اق;) .  �,'�N �6���(  

  

     �+� %/:+��� ا���اق، �@ن ا��e�U ا����� Q+�1 أن n+��1 ا� v1آ�ن ا��� �
و�,6( 5

�+� ا��+��*        �+�Sا�L
�B+:ة ���?1+? ا�:1
. ا���اق، وا��� $�: آ
�gل ر��U� ��6+�د ا��1A+�ت ا�

       ��+�#��� �+#�1 A �+�Sا�L
و)5 ا�
6* أن 
�Lل أن ه.�s ��K� P+� ا�+�k ،��U�#gن $�?1+? ا�:1

�B:ة ا�B��� �'�S,�)�ت ����b:ام ا��Lة ا���,��1 أو ����U% أ/�ي��
  . ��1Aت ا�

  

أن $��n ا��b:ام $�?1? ا�:1
�LاnO�� ��S ����+�ت $��t+�    و;�� ا�دارة ا��Lد)�

�B+++:ة أو أي دو�+++� أ/+++�ي $Q+++S�b    . ا�#`+++�م
واhن، ه+++.U�+++_ �+++L�#( P,�؛ kن ا��1A+++�ت ا�

�+���ي أو ��ر)+� أو     ا�:1,��$�ر�b$A 5�1ذ $���tات إ��1
���، ��اء آ�ن �+� ���رو�+�� أو ز1


#++�  و. أي ),+�ن }/++�، 1
,+5 أن Q++���1 �	+,% )++5 أ_+,�ل ����++� $��t+� ا�#`++�م     @� �++#�6" 5+(

�
`
kا P.ه ������tات )�cCة � :;��

�Bول أن  .  

  

�B:ة �� '+% ��+M ا�  
اk)#�+�، �+�اء �+�     ت,�
	+ و�,H;�_ �(:#; 5 ا���1Aت ا�

���+�ر ا�B,�)+�ت          إ�1ان أو "� ��/�+Vأو ا� �+Uا�����+�ت ا��6د v+1�S 5+; �15 أو �+�ر��+�

��?1+? ا�:1
�Lا�S+�، وا�+�b:ام ��+M أدوات $�?1+?        � �+����
;�� ا��bوج )5 ا��+���، وا�

    �+� �+��
�6 أدت إ�� N+�ر آ@� ،��Sا�L
��?1? ا�:1� �VVb
1
�Lاg( ،��S% اkرO:ة ا�:�

  . ه.ا ا�
��ل

  

��6آ�ت آ
� أ;#� �������6 ا�

�ن �+� ا�B+�ب ;�+� ا�ره+�ب      ���دة��ل )5 ا�+Lا� .

�B+:ة أن $,+�ن   
1
,�1A��� 5ت ا� Aو �+
1
�Lا�S+�، إذا 
`+� إ��6+� ا��+��* ;�+�      )+�cCا   دا;:��

�L' I++6+�ق  #$ �+6
�,++% د1
�Lا�S+� $�ا"++T $++�$�ات   اh/++�51 ���+* ا�B++�ب ;�++� ا�ره+�ب،   أ

�`++� ;�++� 'L++�ق ا�
�++�ن وا�LB++�ق �B
�++� ره��++� �++�5 ا� �++�
�
�Lق ا��++LBا� I�.++وآ �++�
:
ا�

� �6��B:ة 1
,�B( �6#ر�� ا�ره+�ب  . rره�ب)�Bر�
�����1Aت ا� ،�gم أآ:L
���4 أن �
 �##,�
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���b���1�T ا����* ���; ) �
 5; �K���ح، _kت * ا����ن ا����1 و���ن اA�' ر���
(

��رات ا��bر"��، و��sه�b��Aت اAوآ� %�� 5( ����Lا� Q1.��  .)5 اk)�ر ا�
���C ا�

  


�ر�+�        و�1:( 5�+� F+إ�1+�د را� �+��+� أن      �	+% إدارة �+�ش  �+6��sن ور�
�+Lا� *+,'

��?1++? ا�:1
�Lا�S++�  $,++�ن ا�:و�++� اkو�++� �++� ا��++��*   � ?++t� ا�++�B(ا    ��t��� �++�، و�++�++�#���

�6��B:ة )V:ا��
���دة ا���1Aت ا����.  

  

  ++K��b$ �++�6��1
g++% ا� �++
ا�:1
�Lا1A��� �++�S++�ت  �#�++�ر ا��اN++� )++5 ����++�ت   � �آ

�B+:ة 
�B++:ة، و�,++5    ا�#�+�ر )�"++�د �+� ا�L�LB++�  وه++.ا . ا�

�)++�ت ا��1A+�ت ا���Q $�+:د اه++��

�� ا����*ه#�ك )���ي }/� )5 ا�#�� I����_ :L�$ ر، وه� أن     �+�L#ا� P.+إ�+� ه �#�+Oو�+: و ، 

�S��� %,� .  

  

M�bن   و��k ج�+�B
 �#
@��B:ة، 
�+:ال �+�    )5 ه.ا ا�#��ق ا����1A��� 5ت ا�;A�� أ:+�


  �++#$��sر �++L�L' ض�++�
��"++T ،ا����b++�ت وأن 
��++�ج     و'A5 ا++( T++��
B++5 "++�دون  �++( �++B


�Sا�L

�� ا����t ا�:1�,(� %�kا ��;.   

  

 T
@� ،Iإ�� ذ� ���Nأو      إ ���B+�ل ;+5 ا�#`+�م ا��+��دي أو ا�,+�1
��0ة أن  �##,
1 A


� اk/�ى`
k6   ا��:1: )5 ا+N�; �#���
�+�ض    � �+� ;+:د )+5 ا   ، و�,##+� إذا ا�+ �+��+:ول ا�

�#� ا��+�م وأ
#+� "+�دون �+� ه+.ا اk)+�؛          ����$#� ;���6، وأ�+K� �+ه �+�Sا�L
ن 
�Lل أن ا�:1


#� ��ف 
,�Q ا�
V:ا���@� .   �+
��ر آ� )5 ��آ���ن و)V+�، ور��;Aا �� 4Nوأر1: أن أ

�P.+6   .أآ�ن ���:ا إذا 'K+�ت "��+� ��+�ح ا�k+^�� وا�"��+� ;��6+� '+�ل ه+.ا ا�
�N+�ع         

�+++� ا�L�LB+++� أري أن    �+++#

�+++�ق �+++���$#�، وا�:1
�Lا�S+++� ه+++� ه+++:��6 اkول، وإ �+++�دول 

     %+1�S H+��� �+,1�(k5 ا+(kد وا�+V��Aا ���Vف $,�ن "�:ة و��� ��Sا�L
 ا����tات ا�:1

  . ه#�ك

  


% وا'+: )+5 ا�c�g+�    ،واhن; ��,5 1�� ،��6��1
,+5 أن 1,+�ن ه#+�ك    . و�6.ا ا� Aو

�Fء، /�+�ة ���t$L1� .   b ".ري �� ا���+� �+����
�� ���
�+�ة،  و�� ا�
��L% ��,�ن ه#�ك ;
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 �+�و�,##+� إذا أ���#+� ;�+� $M�+�b ا��+:/% ا���+,�ي ���?1+?        . /��ة ��tOة $�Lد ���bة أآ


�ن، و     ا�:1
�Lا�S++�، و'�++#�  �++Lا� *++,' P�++�$ ة:++B�

�ر�++�ت ا��1A++�ت ا�(����++#  5++( *++�'

�
:N �Nر��

�ا���A�� *در ا������  . ع إ��#�؛ ���ف 1

  

      �+++6� T+++��; ء�+++Kا� �+++Lوا�+++.ي أر1+++: أن أ� �
�+++g6+++�م ا��
ا���FFFHر ;EFFF�EG  : أ)+++� ا�

�B:ة�. ا������ا��	 ��J&�ب �6
 ا>ره�ب
�,� ����1Aت ا�$   �+�Sا�L
;�� ;�V $�?1? ا�:1


�)+� ��,+�ة أن $�?1+?        . �� '���6 ;�� ا�ره�ب$ �+�.�#( �+6
k ؛�+
و�: ��)H أ)�1,+� �,�ه

��b\ )5 ا����ف ا������ ا�.ي 1
,5 أن �L1د إ�� ا�ره�با�:1
�Lا��S ه� ا�� v1��� .                

      

        :++1:6�إ
6++� ��,++�ة ):ه	++� أن 1,++�ن $�?1++? ا�:1
�Lا�S++� ه++� ا�1�S %++B++% ا�
++:ى �

��5 ا�����++��5 '++�ل ا��++��*، و�,##++� أر1++: أن $,++�ن )B++�ر           �++��
ا�ره++�ب ا�L++�دم )++5 ا�

��?1++? ا�:1
�Lا�S++�   اAر$,++�ز، �������++� ه++� ا���v++1 ا  � I�.++ا�ره++�ب وآ �++B��,
� 0++�b� .

�  أري أن و� %+L$ 5 أن+,
1 A *ا���� ���6+�    ا���Q، أو أ���ب ا�ره�ب  ،�+�Sا�L
�?1+? ا�:1

�� ه.ا ا�
��Nع إذا أرد$* آ.�I و1
,##� )�L:ة ":ا، %/:
���+v   . أن $ �+
وه#�ك آ����ت )6

�� �rره+�ب       و;�وة ;. �6.ا ا�
��Nع �� ا��	�ة �#�ات اk/��ة+�#��� %+Bن ا�@+� I+ذ� �+�

��Sا�L
  .���K��� eورة أن 1,�ن $�?1? ا�:1

  

��1
�+� ;+5 آ���+� $��)�6+�     . /�ي، ��k)� أ;L: )5 ذ�Iو)�ة أ��و��Cال ا�B,�)� ا�

�++� إS++�ر      �++
)++4 ا���++�ف ا��++�)� ���++:ا/%، �++@ن ����++�$�6 ا�
K++�دة �rره++�ب 0$/++. ),�

�� ا�ره�ب ا�:1
�Lا��S و�,5 ������B�� �6ب ;���Sا�L
��?1? ا�:1� H��� .   �+(kا e+�
و

       5�++��++� '��6++� ;�++� ا���++�ف ا��++�)� وآ++.�I ',�)++� ا��� ��++��

:وAا �++(�,Bا� T++���$

  . و',�)� �1�$
: وا��:1: )5 ا�B,�)�ت اk/�ى

  

1
,#++T ا�
�++�;:ة �++�    وأأن $�?1++? ا�:1
�LاN �++�s �++�S++�وري     ه++.ا A �1#++�و A


���� و)++. ا�B++�ب ;�++� ا�ره++�ب++_ �++gن �++�در51 ;�++� $�?1++? ����++�ت أآ�++,
 5 ا���++: أن 

Fو�kق ا�	ا� ��
#�L+�      "�+:ا  �,�ن وأ5W أ
T �+ . و$�:د�1 �� H+1+: )+5 ا���?
إذا أ;��#+� ا�

��L* �++�5 ا�:1  . و�
	++,�� ا���++�ف ا��++�)� ++�( v++1�S ه#++�ك e�++� 5++,و)�++�داة و� �++�Sا�L




IKHWANWEB TARJAMAT IkhwanScope.com 

 

 I K H W A N W E B  T A R J A M A T  
 

IkhwanScope.com 


�Lا�S+� وا�B+�ب ;�+� ا�ره+�ب،     1ا�ره�ب، آ
� أ
T )+5 ا���b+� أن 
L+�ن �+�5 $�?1+? ا�:     


++� '+�ل إ'�++�ء �,+�ة ا�B+�ب ;�++� ا�ره+�ب ���?1++? ا�:1
�Lا�S+� و"��6++�        �6+.ا ��,�$ I+��1

  . )�B��V )�آ?1�S �1% ا�
:ى

  

،G��g�6م ا��
��6  أ)� ا�L����
�)�+� و1
,#+I أن $L+�ل       . إ�6دة ا�; �+gوه+� )�6+�م أآ

�� ا����v إ���0ن آ% _ T#; Hc:B$ ن ه+� _+,%    �ءhا    *�+�L�و�,+5 )+�   . )+5 أ_+,�ل إ;+�دة ا�


����، د;++�
� أT�++O �,++* أ$B++:ث ;#++T ه++� _++� ++_ �++gء أآ .���آ�? ا�	++:1: �++� ا��++#�ات  ��++�


+�ي أ    اk/��ة ;�� )	,�ت إدارة ��ش  �+�Sا�L
��?1+? ا�:1� v+���1 �
��
6+� $#�+�ي ;�+�    

 �� T
1+�ت  ا��A و"�د أو ;:م و"�د ا�دارة اk)�1,��، أو و"�د أو ;:م و"�د'�ل '�L�L أ

�B:ة، 
  . ر�
� آ�ن ه.ا )5 أ��ي ا���Lد ���?1? ا�:1
�Lا��Sا�

  

�B+:ة �	+,%       ك ا$��ه+�ت ;:1+:ة �+� ا��+��*    ه#���K ;5 أن 
�+�ج إ�+� ا��1A+�ت ا�B$

و/+�ل   1980و;�� ا��s :� *6#( M�� %�k ا��Sر ا����1� �� أوا/� ا���م ���F ":ا، 

�++� ا�
�"++� ا�g��g++� )++5  �آ
++� أن ه#++�ك $�++ . �++�"++% ا�:1
�Lا�S++� ا����
)++5 أ 1990ا��++�م  CS

��Sا�L

� O:ر ��: ا������ ا������� ا�,��+�ة  . )�"�ت ا�:1� �����و�: $�B�� H�O:ود ا��

�++� ;+:د )++5 ا�++:ول، ��#
+� �1ا"++T ا�
�اS#++�ن     . �+� ا��++��*  4++�
��
B++� إ;+�دة ا� P�++�$وه#+�ك ا

T��; *ه �
( *6U����� ��ده* وا� ��Sا�L
  . n�N ا�:1

  



�ذ"+� �+:�1 )+5     5�Vرو��� وا� %g( ��Sا�L
و��1� 
��ح ��M ا�:ول ��s ا�:1

، وا��� $�.ب إ�� ا����� أ�B+Oب رؤوس اk)+�ال �+� ا��:1+:     "ا��أ�
���� ا�:1,��$�ر�1 " 

�+�ول وا�t+�ز �L+:       . )5 ا�:ول و�+� ا�+��M اh/+� $�+.ب إ��6+� ا���)+�      �أ)+� ار$�+�ع أ�+��ر ا�

)A�++6  ا�B,�)++�ت �s++� ا�:1
�Lا�S++�، آ
++� أ;�++� ر/++�ءً      ر"++U����� 4++:ة ;�++� ا��:1++: )++5    

�� ا����* ��Sا�L
  .   ��B,�)�ت ��s ا�:1

        

  ��B+:ة وا��+�         و;�� ا��
+�م، 
�F+L ;�+� ا��1A+�ت ا� �+V�L1 A �+�Sا�L
��?1+? ا�:1

  +#( T+��; �#آ �
( %K�
% �	,% أ�
 �#
� )H+K،  �+#�  25أو  20أو  15أو  10. $�ي أ  e�+�

��?1? ا�:1
�Lاe�+� ،�+�S ه#+�ك آ+�ة �+�1�B �+�ف $��+:         ه#�ك _�ء وا':� T���
1
,5 أن 
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�+�ج �;+�دة $#`�
+T و$#`+�* اk_+,�ل ا����U+�� �6+.ا ا�S+�ر ا��:1+:،           B
ه.ا ا�
��6م، و�,##+� 


% ;�� ه.ا ا��kس�
  . و

  

�+� )g+% ه+.ا،     و)5 /�ل ��,��و�+�ف أذآ+�ه*   $�1�Lي أ���ح ا��:1: )5 ا���ق ��

�+�ج  . ���/��Vر _:1: ه#B
�+�         أن 
+�د   �+�Sا�L
�+� $v+�LB ا�:1 %+(kا �+��b� +��ر	ا� �+�;

�:أ . و1
,##� أن 
��% ذ�I ���ق _��. ا��:1: )5 أ
�Bء ا����*
وأ;�L: أن )5 ه.P ا���ق أن 

    5+; G+B��+� ا� Q���+5      أ��+� �+_��
+% ا$V+�ل )��   �++�;�
�"A0د1+� ا� $�?1+? ا�:1
�Lا�S+� وا�

�Sا�L
��Vد�1 �� آ��ح ا�:1�Aه#+�  . �توا T+#; ث:B�#� ��g,1+:ة     ،ه#�ك ا�:" �+cد�B( وه#+�ك

�� وا_5�# �6�Uأ و��:�وأ5W أ
#+� ;�+� _+�� �:ا1+� �	+�ء �+�ف 1,+�ن         ;5 ه.ا ا�
��Nع $

  . "�:ا

  

���5، وأن 
��N �����* أن $�?1? ا�:1
�Lا�S+�  و�L:ر )� �#�
��ج إ�� ا��د ;�� ا�B


��B
�B:ة، 
ج إ�� ا�#`� إ�� ز1+�دة أ;+:اد ا�
	+�رآ�e��    5 ه� ا�
��j ا�1A��� ����kت ا�

��Sا�L
�B:ة ��:1
�� $�?1? ا���1Aت ا� �K1أ .  

  

�B:ة �:;* ا�:1
�Lا��S _�^� "�:ا، و/��
ة إ�����1 ":ا و�1: إ
	�ء O#:وق اk)* ا�

�+� ه+.ا ا�V+#:وق      �L، أن ا�6#: وا�����ن اc#�5 )5 أ'�L آ
� $�:. �6.ا ا�V:د 5�
آ�+� ا�
�+�ه

�1Aا�� :������B:ة ، ا/
�+4 ه+.ا ا�F+b    . ��ؤى '�ل $�?1? ا�:1
�Lا���S �ت ا��
��ج أن B
و

          �+�#" %+
�
 �+#

� وأن 
�6ب ���:ا ;5 داU+�ة ا���t+�ن �+� ه+.ا ا��+��*، وأن 
+:رك أ��,�$ ��

   :+++1C$ و',�)+++�ت أ/+++�ي �+++�(�,Bا� �+++�s ت�+++
`#

+++�ت ا�:و��+++� وا�`#
إ�+++� "#+++Q )+++4 ا�

�6�( n��B�  . ا�:1
�Lا��S و$

  

 ��1���+v �����+� ا����+�    و �+
�� ��g,ا� %��
���4 أن �
و)+�ة أ/+�ي �+@ن    . ا��1�6#، 

�+� ا��+��*،       �+�Sا�L

�'�$#� آ� 
,+�ن ا�+:ا;* اkول ��:1S5 ����� ا����� و�� Fا���;:م ا�

1�@ن _�^� )� �� ����� إدارة ��ش �
��B .     ز�+tول وا��+���@ن ار$�+�ع أ�+��ر ا� �
وآ
� ذآ�

ول �s+� ا�:1
�Lا�S+�، وإذا �+* 
��+* ه+.ا ا�b$A F+b+�ذ ����+� ا����+�          �1: دا;
� أ���+�� ��+:  


B+�ز أي $L+:م   5��و1
,+5 أن 1+�* ه+.ا ��M�+�b     . ��:�1 آ�?ء )�S 5ق ا���Bل ا������، 
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    M�++�b$ ز، )++5 /++�ل�++tول وا��++��
++�د   أ�++��ر ا��
++M�++�b$ Q ا;��� �
��6ك ا��++��++�Aا

�B:ة ;�� )�Vدر ا����� ا��bر"��
             . ا���1Aت ا�

  

  +
k ،�1�6#إ�� ا� T��#�$ :L� ،*��L�1���v �@;�دة ا� �
���L+� �+:ي    و�� ا�#�1�6، و�1 *+� T


++� أ;��++T �++�ف I++��1 ا�#++�س ه#++�، وا�++.51 1��c:++Bن ;++5 ا�
V++�در       � ،H++5 ا���++( �++�g,ا�

�++� وا_++#�5، و�++: �cC++1 ه++.ا ;�++� '��$#++� ا���)�++�  �++�Sا�L
1++% �
�++�;:ة ا�:1�
��� �++O�bا� .

 *sو���� ��
; 5(25      I+_ �+��B:ة �+* $+?ل 
�� ه.ا ا�
��ل، �@ن ',�)� ا���1Aت ا� �(�;

��:ادات ا�����0+�� ��+:;*      . و$�1: أن $
�ل )��;:ة ا�:1
�Lا�S+�  أ�,�ره� )5+�Aا H+و)+� زا�

��دد
�� '��� )5 ا����t ا� Hر، و)� زا����$ �Sا�L
  . ا�:1

  


وA أؤ)+++5 �
�آ _+++�ء "�+++:، اhن V+++�در
ا� $#+++�ع أري أن�1+++% �?1+++� ا�
V+++:ر �

�++�Sا�L
6#++�ك '�"++�  �ذ�++I، و�++�s* . وأW++5 أن ه#++�ك أ/�++�ء �++� ا��:1++: )++5 ا��k++�د   . ا�:1

�Bول $L:1* ا�
��;:ات $HB إ_�اف أو )5 /+�ل  أن $ه.P ا�دارة  و;�������N اkدوار، 

وأري أ
6+� �+: أر�+�H ا���+��� ا��b+0      . وإ
#+� A أوا�+v ;�+� ه+.ا اP�+�$A     . وزارة ا��bر"��

���* ;+5 ا����+� �+�5 ����+�ت اk)+5 اk)�1,+� وآ���+� ا�+�b:ام وإ�+�ءة ا�+�b:ام $�?1+?            ��

�M�� ��; ���t ا������ت�� ��Sا�L

� . ا�:1`#
وأري آ.�I أن وزارة ا��bر"�� ���H ا�

 H
�L: آ� Iات، و)4 ذ�:;��
1
,5 ا/���ره� ��L:1* ا� ��"�6دا ����� �6.ا ا�V+:د �+�    ��6ا�

  . ا��#�ات اk/��ة

  


�++� ا�����++��   �++و1#�: دور وزارة ا��bر"�++� اk)�1,�++� دورا ر��U++�� وأ���++�� �++� ا�

وا��
��++�ت �++�5 ا��آ++�Aت، وأ_++��ء أ/++�ي '++�ل $�?1++?      وا��#�++�v ا�����++� وا�:���)��++� 

�++�Sا�L
إA أ
#++� أري أن )�++�;:ات ا�:1
�LاQ++�1 �++�S أن $L++:م �	++,% آ��++� ـ++ـ و�++�e  ،ا�:1


�� ا�:و���;�� و"T ا��VB ــ ������و#��� ��,1�(k�6 �+:ون    . ن )4 ا��آ��� ا
و�: $�آ+H ا�+

�++�ج   B
�++�ج �
g+% ه++.ا ا��B++�ل ا���k++�، وا�++.ي B$ �++�,1�(kأري أن ا��آ��++� ا �++#
k :+1:B$

�++� ا��++#�ات ا����L++� ا��Lد)++� و    T++�� �++�,��
��C++� آ++.�Vb$ I++�\ أ)++�ال � ��� �++�Sا�L
ا�:1

��(�Lو، ا�     �+�
#������L وا�   ه+.ا ا��+�ازن �+�5 وآ��+� ا�+�A1+?    وا��+�ق ا?�$ �+
����+�� و)#`


�ا��O ه.ا ا���ازن vا�:1
�Lا��S، ه� ا���1� ��BVا� .  
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��)�، و/�1 ��Sا�L

+�  @ن $�?1? ا�:1U�� زال�+( T#,ت و��,	
وQ+�1 ;��#+�    ،�ا"T ا�

ه+.P  . أن 
4K أ1:1#� ;�� أ/��ءه� �,% '�ص، وQ+�1 أن 
�+�ر /��+� ����B+V ا�
�+�ر     

L�LB��5 �ه� ا���Sا�L
   .اء آ�
H ا�دارة ا��:1:ة ���
�6ر5�1 أو ا�:1

  

�#
�0آ+:     ا;�HN ه#� $	�V�b و;:د آ
� أ( �+#
��'� ���+�ج، وإL
)5 ا��#��O ا�


��+� ه#+� ا��+�م    وإ
#+� أ$��+4 إ�+� )g+% ه+.P ا�      $� ��ف $��� ���� ���^�� وا�#L+:، أن ا���ا'��

 �+++`Bا�� P.+++ه �+++��+++�e أن أ"�+++Q ;�+++� أ�+++^��,*   'L+++�و�,+++5 )+++� أ'+++�ول أن أ���+++T ه#+++�   . و

b	$و   P�+�$ *,�+
�FL، و�,5 أن أ;�� ه *,$�V�   �+K1أ �+
6
'L�L+� و"+�دآ*    أ)+� ;+5  . ه+.P ا�


��� ه#� "�       %,+	� �(:+� �+K
�+�ن �+� ا�s�$ *+,

�م، وأ���#� �� أ
,* $	�رآ�
#� ه.ا اAه

���4   . أآg++� إ����1++�++�
 �++��
" �++#
 أن 
++:رس ه++.ا آ�6++: وه++:ف وإ
#++� �++��: �++.�I و})++% أ

  . _,�ا �,*. )	��ك

                                       )4�
  ) v�O ا��

  

  ه% $�1: أن $�B:ث ��: ��5؟ . _,�ا �I $�م :و�+�/�را���Nة  

  

�FF(5 و��FFO :�#++�' .،�1?++" ا�����++�،_++,�ا ���++�: _++,�ا �++(:L
 ة "�#��++� ;�++� ه++.P ا�

� �6�Oووe��
�6 �0
T  ��ا�(:L( ���`�5 ا��:د وإ�B

#� ���: �6.ا ا��nO)5 ا� ) . �6���

�,'�N( .          T+$�L���$ �+�; و�,+5 )+5 ا���+: أن أآ+�ن ه#+�، وأ_+,� $+�م .    �+#
وأر1+: أن أ�+�ل أ

ه#+�، و)+L1:+O *6#+�� 5� وز)��+�      ا�
��C+� ا�:1
�Lا�S+� ا��L)�+�    ���: ��ؤ�1 أ_�bص )5 

 أ
#+�  ، إAا�
�6: ا�L+�)� ا�+:1
�LاS�  )5  ووAكوأ���ذي آ�رل "��_
�ن، آ
� أري آ�5 و

ا�
�6++: ا�L++�)� ا��
6++�ري  )++5  "++�رج ��ر1++%أW++5 أ
++� رأH++1  ، و5 آ�1#++��1++�ر�++* أري 

�+� ا��+�م   ��	^�ن ا��bر"���tن )� )5 ا��,( �� .  �+�g,5   51وه#+�ك ا�+(   �+�Sا�L
)��C+� ا�:1

��(�Lا� .���
" *,� ��'�( .  

  

 H�$أ j�' ��
�g�1 $�م )�$�5 �����%، و�,##� �* أآ: أ$* ا��L$ إ�+� ه#+�  '�#�، ��أت. 

�+:ال        ;Aد أن أ�+�ل _+�^� ;+5 ا:+V� �#
@+� 5�$�+( P�+1�L�_+�رآT  وأر1+: أن أ  ،و��: ��اء$� �
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��"�$T ;5 إدارة ��ش#��+:ال  . ا�;Aة، أ)� ;5 ا�L� �6��; v�ه#�ك ��M اk_��ء ا��� A أوا

�6#�ك ا�,��gون ���ا��Lا ;��+T ه#+�   .         �+���+�ل ا��+#�ي 'Aا �+� e�U�+�� T+
1:L�� H�و�+: $	+�

�6
1++� ا�L++�ن ا��	++�51 ��
��C++� ا�:1
�Lا�S++� ا��L)�++�، ;#++:)� �++:م أول /����$++T ا�
1C++:ة         

 ،�++�Sا�L
1�++.آ�ون      ."�++:ا ذ�++I أ$++.آ�و��:1 �++��tا� P.++ه �++��0آ++: أن ا��:51:++1 ( �++#
آ
++� أ

���ة ;�� ا���bط ا�B?��+� وا��1:1k ا��0آ�:ات ا�, �+�"�    4+
��
1+: ��:1
�Lا�S+�  و�+� ا�C
. ا�

�
A م�$ �
و�: . 
T 1�1: و4N ا���bب �� ��% ا�,�
��س��: ا���bب و��ل إ �سو�: أ$�

�#( 51��g,ا� ��cب أ��bا��+�م أن    . �6.ا ا� T+��; 5+B

�ذا و�O#� )5 ه.P ا�#��L إ�� )� ��إذا 

��، وان P��s %��1 ذ�I أ�K1؟ �b�( ����� �B1�V$ ���1#� $�م  

  

 ++N�

#� A أ;++�رض ا�,�g++� )++5 اk_++��ء أو ا�@++� ،H++�� �++
�;�ت ا���k++�� ا��++� وآ

 �++#
و�,##++� A أوا�++v ;�++� ه++.V�  P++:د ا��B++:ث ;
++� أوا�++T++��; v )#6++�،$#�و�6++� $++�م، آ
++� أ

آ
+� أ
#+�   . $�?1? ا�:1
�Lا�S+� '+�ل ا��+��*    ا���B1�Vت ا������ '�ل ��c0$ إدارة ��ش ;��

��ي أ;�+++� )+++5 $�?1+++?   +++�( P�+++�$ �++آ6+++� ا�����B�أW++5 أن ه+++.P ا�دارة Q+++�1 أن $�+++�ف �

L
��ات ا���رp1 اk)�1,�ا�:1� Q�O�6 أ
0� 4�
��ة ;���6 ا��� �� ��Sا�.  

   


5 ا�
6* أن 
�6*واhن، ���T��; v، و��% آ% _�ء 
 �
���B:ث 
 �
�B$ :+L+:ث   . د;�

 �6�L�$�م ;5 ا���$� ��5 ا�
����g وا��ا����، و�,#T أ_�ر أ�K1 إ�� أن آ% إدارة ���اO% )�ا

�� وأ
� وا': )+#6* �6+* ر�+���   وا�. ;�� 
�e ا������ �� ا��1�6#�tا� P.ه ��0
6* �+5    ؛#�س +�


�1+: إدارة $�اg( %� .    %+O% ;��� و��* أ������1ا��Oا ه.P ا��:وا
�� )�ة أ/�ي،  A �+##,و�

  . ����� ا�
����g ا��bر"��

  

�b:)�6   و��Lاء$� ��P�1�L؛ +�1 �+�
�)����b��� Tت ا���B�V وا�����t وا��H`'A اه


 Iو��: ذ� ،e�Uر" ا���bا� T�+���� �Nإ�+� ا��ا���+�، و�,+5       �ي )��ر %+�
$ �+� �+� �6+�، وا�

  �+L��:� ،�+t����� 'v ه.P ا�����bت ا� �
أ
+� A أ'+Q ا�#�+�ق، و�,##+� آ#+H      : د;�
� أ��ل آ�

e�Uت ا���
��6را �,�( .  
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L1+�ل، ه+.ا )�+n "�+:     ه+�  1
,##� أن أ$L1:O %�b� $+�م '+�ل ا�h+�ء ا�
��C+�5 و    و

4�L
 �
��ن أن  .أي ر"% 1�1: إ��1د ا�
��واة ��b1 T\ أي "?ء ":ا، و�,5 د;���$ *�
وأ


�ر�+�
   ه.ا ;�� /�$ �+��+�ك ذ�+I؛ �6+.ا     . �6 �+� ا��#+�ب  ف 'L�L� )4 ا�����+� ا�
 �+
د;�

%��Lوأ_��ء )5 ه.ا ا� ���  . N�B1#� ;�� $	��4 ا�
.ه

  

و���#�+��  أن ه.ا )�U* ":ا و;�دل ���#��� �#+�  ن ا�#�س )����ن �6.ا ا�,�م، وأ5W أ

�++L�LB5 ا�++; �++
��++: ا�,��$ j++��% آ++� و�,++5  .��++�م؛ �,++� B1++:د )L�++�
ا�,�
++�ت $�6++* أ"�++�ل ا�

���ا )6�g* ا������  . ;�� ا�
:ى ا���1 %1

  

 I+6* ذ���

#� )5 ا�
:ا���5 ;5 /����ت ا��e�U، وأر1: أن @� I�.� .   P.+ه Q+'أ Aو

��Lدة ا�����+��5 أن B1+�و��ا إ��6)#+�    ا)� )5 اA$�6)�ت ���#��ق، و�,##� أر1: )5 اk"��ل ا��Lد

�% ا�:1
�Lا��S '+�ل ا��+��*  L��

�)+� �����b+�ت     . أ�K1، وأن �1اO% "�% ا���+@ذا أ;+�ت اه

6++� �
�B�++V ا�:1
�Lا�S++� وا��++� �++��Lم ا���++%   �
; �++�; Q++V#�� �(�++
��++@ن اه ،�B�++Vا��

�6�1:���� آ% )5 ا�B?��5 ا�������5 � ���U��� 5�B_�
  . ا��Lدم )5 ا�

  

و�+* أ�+
4 ا�,L      5+; �+�g: _�ه:ت "
�4 ا�
#��Wات �,% )+5 ا�B+?��5 ا�����+��5،   و�

�++� ا��:1++: )++5 ا�
#��	++�ت ا�O�b++�، و_++�رآا�:1
�Lا�S++�، و H �++��
�H ا���L++% ;++5 ا�
.ه++�

5��?Bآ% )5 ا� ��5 ��% أ_�bص ( ��Sا�L
)�+.رة �L+: آ+�ن �+�5 رe�+U      . '�ل $�?1? ا�:1

�++�ن )++�B( 5و�++� إ��6)#++� �
�اO++��      ذه++Q ���++:ا �T++$����b ا���B�++V و�++�دة     �b�( 5��(�++�

�++�Sا�L
��++T، . ا�:1 �++�,�� �++�ف أ$#++�ول ا����b++�ت ا�?اU++:ة �6++.ا ا�++�e�U، وه++� أ)++� Q++�1 ا�

        ،�$�++$ :++"�1 �++( �++
Uدا T++
�++�ع ا�++.ي L1++�ل أ�
Aا �++�; v++�
�ا A �++##,ء  وأن  و�AC++ه �++�;


�ر��
�� ��5 ا�����bت وا���
  . ا�b_kص أن �B1و��ا أن ���L1ا ا�

  

 H��� ��Sا�L

�)� أن ا�:1$ TL�
#� أوا@� ،��
�cو�"��
�#�   . �دارة ��ش L1:+O Q+B$و

، أ
6+� ;#+:)� د;�+H ه+� ووزراء ا��bر"�+� )+5 ��+%        :$+�وي �#+� �V+�   ا��ز�1ة أو���H1 أن 

�T و)#��	� ��M اk_��ء، �T� H��L وه� $
	+� ��b+�رج  ���L
� e�U5    : ا��+( e�U�+ي ا�:�+�
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 �6B"أر ��
+�        اk_��ء ا�#�� ،�+�Sا�L
��;+� أ
+I �+�ف $�"+: ا�:1�
)�I أ
I ��ف $��+� ا

�� ��Sا�L
��N �6',�.( ا��L�LB أ
� أو":ت ا�:1���.(   

  

6
++� وأW++5 أن ه++.ا  ( �++�L

++� أ_++�ر $++�م أن آ++% إدارة ر�
++� 1,++�ن �6++�      .�1++�ح ,�

��b
�� أن $#��* )4 ا��L* ا� H�sذا ر@��� ا��� ا��g#�ءات ����� و�,�6# $:�4 ا�,�ة ��)�م، 

�;�
���Q أن 
,�ن " ،M��kا H������ إ�� ا�b
�G+B ;+5    أ'�K$�6 اk'?اب ا�
، و�,+� 

        5+; G+B�
�ار�1 اk_��ء ا������1 �H+(�� :+L ا�دارة �+0آ�B( 5+( �gو�+� ����Sق �
	�ء ا�

��5
Sk ،�(:++� �++K++�ق ++( �++�g,أن ه#++�ك ا� :++L�
++� ا�
��C++�ت 
#++� أ;U�L5 أن  ا�++,
1 �++�وا�

��ر$
K� �:)�، �:و��� ؛ن و4N ا;�tن ا��,�  . kي اk'?اب �

  

 ،�+++g��c    �+++إ� �+++_���L+++�ل �	+++,% )
Aا �+++�; v+++�أر1+++: أن أO+++�ح ��N+++�ح أ
#+++� أوا

�� ذ�I آ��gا، أن ه#�ك ا�,��g )5 ا�
#+�vS ا��+� ار$+:ت ;+5     . ا�:1
�Lا��S اhن �#c:B$ :و�

�+� "#+�ب وو�+F أ)�1    vS�#
و)+5  . ,+� ه.ا اk)�، و)5 أآ��ه� رو��� وا�5�V، و��M ا�

            �+�Sا�L

�+H )+5 اV$A+�ل �P.+6 ا�+:ول ا�,��+�ة ا��+� $H+�b ;+5 ا�:1�; �+#
ا��:�1 ���.آ� أ

  . و;5 ا��
% �0ي _�ء )4 ه.P ا�دارة

  

�
��+�وا          وآ :+� *+6
��ح $V+��1 ا�+�e�U �+�$�5 أ+Vر ا��+���ن، �L: رأ�#1 �� أ/��$

�ت إدارة ��ش أآ�g )+5  و�5 1,�ن ه#�ك ا$�Vل �����. �� ا;��Lد �: آ�ن ��U:ا �� رو���أآ

��K ا�B:�1:1 ��#`�م ا��و�� ا�:1,��$�ريLا� %�� 5( v��K�  . ا�

  

�++�ة ا���ر�b1++� ��و�++��      bا� �++�ا�++��د ��++: $�,++I اB$A++�د    و$	++�Hو�++: $��++p ه++.ا 

�����أري . 
�+*  ه% $�ي أن ;�+� ا�دارة أن $��+% أآg+� )+5 ذ�+I؟     . ه% $QB ذ�I؟ A. ا���



+T )+5 ا�Q�+V أن    :ث �+� رو�+��، و�+� رأ1+� أ    ��Lدا $��B1 �( Pأن ;��6* أن 1,�
�ا أآ�g ا

     �+Nر��
�++4 أي ا��+�اح �P.+6 ا�دارة    
L+�ل أن )g+% ه+.P ا�++:ول ا�,��+�ة ا��5 . 1
,#6+� أن $++B


��v ���1 ;�� آ���� ا����)% )g( 4% ه.P ا�A�Bت
��ج أن B
�� و�V; ة��� �� ���
 .  
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 �L��P.6 ا�
�ا��+� ا�دارة �+� ه+.ا       �5 1��v )�+� ا و�� ا��1�6#،  �U��:+O5 أ+( �+�g,�

�(k5 أن . اWرة أ)�1,� '�ل ا����*، وأ�O P�_ :� 1,� ����اق�(kو ا?tأ$�6* أن ا� �#
وإ

��,	( P.5          . ه+; �+�Sا�L
�,+�ة $�?1+? ا�:1 5�+� %+Vورة ا���+N �+�; �+(�
آ
� أوا�v $�م $

���
�,�ة ا�t?و ا� .�
  . "% $�?1? ا�:1
�Lا��S)5 ا�
t� 51:1C?و ا���اق و�,e�� 5 )5 أ وأ

  

      ،�+#� P:+1:6$ *+��
��$�ر آ#+� ,1:+� �#BSة أ�

#� ���: أ
#� ه.P ا�@�و)5 
�'�� أ/�ي، 


B+++�ول إ��)+++� د1,��$�ر1+++� ;�+++,��1 أو 
`�)+++� ��	+++�ة، �+++% '�و�#+++� إ��)+++� ',�)+++�   *+++� �+++#
وأ

  �++6�(��� �++#$Aو�B( %++Oا�
�++� ا�++��د و �++�Sا�L
 و�++� رأ1++�، أن ه++.ا �++�e ه++� ا��++�Q  . د1

��n ه.ا $
�)� ;5 ا��Lل �0
#� أرد
� و4N أ
�س أ���1ء �� ا��+���  . ا��t�� ���U?وb1 5,و�

vا���� �� �#��� �
  . آ

  


�1++:ه� أن    ��)++H ه++.P ا�دارةوأر1++: ا�L++�ل �++0ن   �++�
++% ا�,�g++� )++5 اk_++��ء، وا���

�� ا�دارة  4���
v و$��
� وأن $��. ا��Lد)�$� �
�أ)� أ ،�
U�Lع ا���6* 1
,5 � أ
�ي إ$��
�

#1�L: ��:م وT��O إ أن    %+g( ،م�+(kإ�+� ا ��Sا�L
���ن $�?1? ا�:1:6* 1��
�� ه:�T، و�,5 "


� ا���k+� ا�+.ي ذآ+�P $+�م وو"+�د �++,�ت آ+�ر�#�� ه#+� ا��+�م          $C+(   v++���$ A وأ_+��ء أ/+�ي


�+++�ت        ��B+++:ة ��:1
�Lا�S+++�، و)�
��_+++�ة ���B,�)+++� اO �+++�s �+++�,1�(k+++#:وق اk)+++* ا�(

��Sا�L

+�ت �s+� ',�)�+� '+�ل ا��+��* )g+% ا�
��C+� ا�:1
�Lا�S+�           . ا�:1`#
� �#�+O�$ :+و�

��(�L�6 '�ل ا��+��*  12وه#�ك . ا�#( ���C( .      Aإ ،�+(�
�+�آ* ��+:ده* $b1 5 �,+�رل أن+,
و1

 1�+$ ����?1+? ا�:1
�Lا�S+�        وه#+�ك 
	+��Sت  . �ان وا����+�ن � �+�(�,Bا� �+�s ت�+
`#
ا��+�م ��

vا���� �� T��; H

� آ�( �gأآ .  

  

��_++�ة )++5 ا�دارة، و�,++5 ا�   c++* إن ( �U�++�
 H++��� P.++4 $�?1++?  ه��++	�� H++(�� دارة

�+@ن ه+.ا    و)+�ة أ/+�ي،  . ا�:1
�Lا�L1��� ��S ��;:ت ;�� إ$�'� ا�,��g )+5 ه+.P ا�#	+��Sت   

�B+:ث ;#+T ه#+� ا��+�م       )
� ��;: ;�� ا��L+:م؛ 

+v     . وkن ه+.ا )+� �
و
�1+: آ+.�I أن 
L+�ي و

��اض ;�� إدارة;A4 ا��
���ه% �� ذ�I ��ش و
 Aو .  
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�L+�       .��: ذ�+I  ��ف أ"�eوه.ا }/� _�ء أT'�S و �+/{ �+�; v+�1
,##+� أن أوا


��� أن 
�ا�TL ;�� ذ�I؛�S'�6 $�م،" �##,
�#�1 �
��;:ة ا�:1
�Lا��S  و1�

T )5 /�ل $k

 Q1�t5 1,�ن )5 ا���وا�+v  ـ+ـ أن أ  رe�U ا�
���C ا�:1
�Lا�S+� ا��L)�+�  وأ
� ــ '�ل ا����*، 

�(�
  . $�م $

  

وIB++K1 آ++�رل؛ �6++�  . وA أري أن ذ�++Q++�1 I أن 1++�* )++5 /++�ل وزارة ا��bر"�++�  

�K1أ v�
�+�      . �1ا#�أ
� A أ5W أ
Q�1 A �6 أن $,�ن )+5 /+�ل وزارة ا��bر"�+� أو وآ��+� ا�

�K++�)5 �++�5 وآ++�Aت ا�
��C++�   وأ;�L++: أن ا�#
++�ذج ا�++.ي �++:1#� وا . ا�:و��++���� %++Oي �1ا.++�

��Sا�L
��?1? ا�:1
�Lا��S ا�:1� ��BVا� v1ه� ا��� ��(�L1+?   . ا�?�$ �+� �#(:L�� T
وأ5W أ


���C ا�:1
�Lا��S ا��L)��؛ آ
+� أن  �� �

5 ا��ا�N اhن أن �:1#� إدارة دا;� ،��Sا�L
ا�:1

�K1أ �#
;:�� T
�L: أ�
  . �:1#� اhن آ�
��س د1
�LاS� وا�.ي 
0)% و

  

  ��B++:ث ;++5 ز1++�دة ا�
1++% �
��C++� ا�:1
�Lا�S++� ا��L)�++� �,++�   و)++5 ا�
�L++�ل أن �


�+� ا��+#�ات اk/�+�ة    T��; H

� آ�( �gأآ ��Sا�L
�� $�?1? ا�:1 �(:� �K
$ .   �+#
وأ;�L+: أ

�� ا/���ر $+�م   Q��B:1: ا��� I5 ':ود ذ�; *�,�
��ج أن B
�B:1+: آ
g+�ل     ��� �+��C
�P.+6 ا�

:�" ��Sا�L
�� $�?1? ا�:1 T���

 . Q�1 أن  �+#
@��+�ج إ�+� $�?1+? ا�:1
�Lا�S+�     وآ
� ':د، B

 ��
  . ��B,�)� اk)�1,�� ���:ة ;5 أ_,�ل ا������ ا��bر"�� ا���
���0آ�� إ),�

  

    �+�(�Lا� �+�Sا�L
و1�:وا �� �� ��M اk'��ن، أ
I �� زدت )5 '�* ا�
��C+� ا�:1

���4 أن $�++:أ )++5     ++�$ �++�L
 �++�; %++VB$ ف�++��وا����و��ا�S++� وا��ؤP.++6� �++1 ا�
��C++�؛ 


���C/���6 ا��� �����kة ا�Lا� :N %
�L:م . �$ ��
�ا�v ;�� ا����L1 ا� �#
و�,##� أ��ل أ

 %�L�++�
�++� ا� T�++	��#

��++� $�?1++? ا�:1
�Lا�S++� وه++.ا "++?ء )6++* )++5 ا�B++�ار أ$��++4 �; �++6� .

  . _,�ا �,*

  

                                                                      )4�
   )v�O ا��
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"�#��++� أ
#++� و)�I++1 )++�آ��ل �
#++�  تذآ++�. _++,�ا �,++*. '�++#� :��O ��FFNآ�����O�FFا

  ،�++�Sا�L
�B++:ة ��:1
�% $�?1++? ا��1A++�ت ا�L�
++% $1�L++� '++�ل 
�++e ا�
�N++�ع، '++�ل )�++��

��
��� ���C
� P�#��;أر1+: أن        .وأ �#
@+� I�.+� ،P�+1�L$ �+�
� ���T $+�م ( ��g,و�: أ/.ت ا�


�4 و"�6ت 
`� $�مأؤ1: " .  

  


�ذا L1+�م ا��ؤ�+�ء اk)+�5��,1 وا�L+�دة ���_+�رة )+�ارا       و)5 ا� ����:�1 ���.آ� )��

��Sا�L
وأ5W أن ه.ا ;#�V )+5  . ا����
�� و$,�ارا إ�� ا�:1
�Lا��S وا�#�Kل )5 أ"% ا�:1

 H���T )�ر5�$ ��
���U�#g اk)�1,��"ا��#��O ا�.ي ��Aا" A ى�+/kت ا��Sا�L
 ، kن ا�:1

.b�$  5(L
  . �ا��S ه��1 ��)�� ��6$�?1? ا�:1

  

     5+( T+

� ���Lد وأ"��ل، �L: و"+:ت أ)�1,+� أ���و�,##� أري أ
��K� �6 ;�)�، و�

1++� ���+�رط ا�++:و��، و/�O++� أ ا�Q�+V و ���++� $,��+� ��ه`++� و6���1++� �++�   "++�د $ �++6���1 T+


���ات ا��ا�������� ا�����bت ا�������. _�ك ا� 5��,1�(kدة ا�Lم ا��L1 I�.1* ا�+:;*   و�:L��

%
  . )� 1	�ءون )5 أ"% ����� /�ر"�� ���L$ ،�1م ;�� أ���ب أ/����، )5 أ"% ;

  

�L++: ا�++�b:م روز��++H ا�1�B++�ت اkر��++� �++� إ�B++�م       : ذ�++I )++�ارا و$,++�ارا   رأ#1++�

      Qه.+( H+

��، آ
+� أن ا����b+�ت ا�:1
�Lا�S+� د;�gا� ��
�B:ة �� ا��Bب ا����
ا���1Aت ا�

 �++�/ I�.++ب$�و)++�ن، وآk6++: �++�ش ا; �++�
++I $.آ�ـ++ـ �++� '++�ب ا��b++��  ـ++ـ �++� أ )�ر_++�ل 

���1 ا��:/% ���ق إ���ا$����، و�: ر�4 و���6 _��رات �" اkو�� �L: آ�
H ه#�ك )�Bو�� �

 F�#ا� %��L( د)�ء A"           5�+�' ام:+O 5+; *+�,$ 5+( ب ه+� أولkآ+�ن �+�ش ا :+L� I+و��: ذ� ،

   .و��ل أ
T ه��� }/�، و"�% ه.ا $���1ا أ/����

  

�1 ����B? ا�	�Q اk)�1,+� وا�,+�
��س   �� �L1�S H

�4 ا��1�KL، آ�" ���+:;*  و

. ه++.P ا�KL++��1 ا��bر"�++�، وأW++5 أن ه++.P ه++� 
�++e ا���L1++� ا��++� �++�H إ��6++� إدارة �++�ش     

          �+c�gات ا�?+�B
�+� ا� �+�
�@ن $�?1? ا�:1
�Lا��S ه+� c�c G+��c+�، وه+� ا�k+% أه 4�و����

6
++�ا�
�B++?ان اhا����U++��، أ)++� �أ�++��B ا�++:)�ر ا�	++�)% وا�ره++�ب، وا��++� $++* s++?و   /++�ان 

  . ��A$,�ء ;��6
�ا���اق )5 
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وأري أن $++++�م آ++++�ن )B$ �(:++++#; �++++LB++++:ث ;++++5 ا��++++��c0ات ا��++++����، وأن $�?1++++?  

  �+���� ���B:ة، آ
� أن ذر��1 $�?1? ا�:1
�Lا��S وو"�ده� 
ا�:1
�Lاb1 ��S:م ا���1Aت ا�

  �++,1�(kا �(�++L5 ا�++(kا++_ e�++�   ،�++�"ر�bأ)�1,++� ا� �++����� ���++� و�^� "�++:ا ���#�++ H++���

  �++�Sا�L

++T آ
++� �++�ل أن �++:�B�++V( .         �#1 $�?1++? ا�:1k ،ة ا�#�++�ق�++`
 �++`#
و���1#++� ه++.ا 


+++4 ا�	+++��ب ا�
1C+++:ة  ��
�)++�ت إ�+++��ا$���� أ/+++�ي �s+++� ه+++.P ا�
���g+++�، وC+++1دي ه+++.ا ��اه

B
�Q ا������ ��s ا��� ���C
1
�Lا��S '�ل ا����* )4 ا�:������ .  

  

   :+++�10�
+++� )+++� �1+++�زون �Uدا/+++% ا�دارة دا Q1.+++���� 51:+++1C
وأW+++5 أن ا�b+++_kص ا�

�B+�ري �+� ),+�ن )+� )+5            
�#+�)� و�+�م �����+� ا

T إذا /+�ج _+b\ )+5 "�اk ،*6$�B�"�$

�#B��V
� �Nأ :L� ،���  . ا����*، ���ف �L1ل إن ه.ا _�ء ��ء 

  

��6ون ا�#�س �������bت ا�#���+�، و�,+#  $ *,
�6+�ون ا�#+�س أK1+� �#+�ع )+5      آ
� أ$ *,

T
��g

4 ا�.ي $��
���� ا�S 6* '�ل��L; ��
�)+�،   . ا��ؤى ا��N�Bة $ v+B( وأري أن $�م

��N�
�� ا��#�ات ا�����L ا� �
bN ���V
  . أن ه.ا �: أ/. 

  

وأري أ
++Q++�1 I أن $#K++* إ�++� ه++.P ا��
��++�، �1�S++� ا�
++:ى، )++�S�L( 5++� ا�����++�   

 P.1,�� وه�(kر"�� ا�bا�����g
��� H
�
� اه��S ����+T أن  . اk"#:ة ا� I_ A �
( T
وأ;#� أ

   �+�Sا�L
وأ;�L+: أن $+�م ذآ+� وا'+:ا )+5 ه+.P       . ��,�ن ه#�ك رد ��% ;#�N n+: $�?1+? ا�:1

Aا      H+K�b
1+:51 ���?1+? ا�:1
�Lا�S+� �+: اC
�� ا�:1
�Lا5��S ا��
��5 أن $ �����;�ت ا��

�� ا��#�ات اk/��ة% 30إ�� % 70)5  .  

  

�+� ا��+�اق �+: د)+� آ+% _+�ء            T+

#+� أري أk ،ا��,+�ة P.+ي ه�L1 �( 4Nأ �
ود;�

�++(�
$ .�++

++�اء وا��++� $L++�م ;�++� ا��L)�++� ا��,�++�
�   وآB1++�ت ا�Aا�� P.++ن ه�++���$ �++�� وا�

     ،�+1�Bت ;�+� أ"#+:ة ا��+��+�ن أ"��$  �+K1أ    �+�Sا�L

�+4 ا��1A+�ت ا�:1"     *;:+$ H+
ا��+� آ�

 �++� �++�L1���++� أ �
�++�
أن ��++M ه++ACء ر�
++� A �1++�;:  ، و$���++�ن1990ا��++�م ا��++:/% ا�

            . $�?1? ا�:1
�Lا��S اhن
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 ،�+++L�LBا� �+++��+++�     و �+++�Sا�L

`+++�$* إ�+++� ا�+++:;* ا����+++� ��+++�ا)� $�?1+++? ا�:1 �+++��


#� A أري أي د��++% ;�++� @++�)�ا�++n "++�دة ��++:;* )++5 آ++� ا�B++?��5، و�++: آ++�ن ا�,++�
��س، 


�1%ا���#�$�ر آ�#�:ي �ا�
�دي ��
���C ا�:1
�Lا��S ا��L)�� وا�
���C ا��
�6ر�1  1:;* ا�

�� ا��+�اق ;�+� و"+T ا�L+�وض     ���
#� أري أن ه+.P ا�KL+�� ه+� وا'+:ة )+5        . ا�	�@+� I�.+�

      �++#
�++�دئ اk)�1,�++� ا���k++��، وإ

e++,�$ �++6 ا�K++�ء ;�++� ا�k ،�++6
����$ �++�ا�KL++��1 ا�

������ ��s راه�k .  

  

)#. أن وا�v ا��
�4 ;�� و"�6 
`� $+�م ا���)+�    ــ �حأ
#� أ�� أن أ��ل أ�K1وأر1: 

�� وه++.ا�V++% $�?1++? ا�:1
�Lا�S++� )++5 ا�����++� ا��bر"�++� اk)�1,�++�، �و��ا�S++� ـ++ـ '++�ل ا�


�� و$�?1+? ا�:1
�Lا�S+� ;+5    . _�ء "�:#�
�ت ا�`#( %V� ���:أ �	,% )#`* 
��ج أن B
و

  . أ
#� آ�#� 
�ا�v ;�� ذ�I وأ5Wوزارة ا��bر"��، 

  

��6++�  وأر �++
� ،�++(�; �++�
#��++� د;++* ا� Q�++���� ،I++5 ذ�++( �++�1++: أن أ�++�ل أن اk)++� أآ


�++� ا�����++��، ه++� "++?ء    #��V++�د�1 وا��Aا �++�
#�
�++�،  )6++* ا�#�
��   آ
++�)++5 ا�++� �++#�$ �++6
أ

�B:ة ا���:ة
�L+: '+�زت $+��c0ا آ��+�ا �+� �#+�ء       و�,5 )4 ه.ا ا��#+��k .  ،Mه:اف ا���1Aت ا�

#��@ن ا� I�.� ة:�" ��
�%K�kا �
��Vدي وا������ ه�A5 ا����
�� ه.51 ا� ��
.  

  

     �++�
#�و�++: أوH�++O أ
++� و)++�آ��ل وآ��++� ":1++:ة $���++� �
��++e ا�++�زراء أو وزارة ا�

��5 ا�����+�     �����)% )4 آ%
�V+�دي )+5 ا��+��Aوا .   e�+� وأ;+�ف أن ه+.ا     %+�� 5+( A�+�L(

�#� ��
�; ��s ����
 �6
  . ا��
�4،و�,##� أري أ

  

��K� �/{ه+�        ذآ�ه+�  ،أر1+: أن أ$�+�ق إ��6+�    و �+
�$+�م، وه+� ا��
+% �����ه�1+�، 

��ج ا�:1
�Lا5��S '�ل ا����* أن �1آ?وا ;���6 �+� ه+.P ا���+�ة )+5     B1 ��اk"#:ة ا������� ا�

ا��د ا��#�N n: $�?1? ا�:1
�Lا��S ;�)�؟ وأ5W أ
,* إذا �* $���ا "6:ا أآ�g ":�1 �;�دة 

�;�
�"Aا������ ا ���* ;�� أU��:O#� '�ل ا����* أن ����1ا ذ�Iا�#`� B

T )5 ا�@� ،� .  
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 �L1��� ف�V�

�ع إ�� أ
��#� و�,##� ��Aا QB
 �#
وأ5W أن )5 إ':ى )	,�$#� أ

4 �
++� T++��L1 ا�#++�س '++�ل ا��++��* 
�++�
'++�ل ا��++��* وإذا 
`++�ت . �++�^� آ�k)�1,++�ن �++:ون أن 

� 5�Nر��
1
�Lا5��Sو$�HVB آ% ا�:� :
 :
��? رe�+U   ���د �� إ�1ان، وه�آ+�  )g% أ'�+_

��#++?و�1 وآ++ 5�++�
`#
�H ه++�$�5 ا�++��
++�س و'++?ب ا�، و�++: اآ' I�.   �6
$�10++:ا آ��++�ا �++:;


��دا6$� eا������ و��
  �+�� أ)�1,� أو ا�B��k ا�#�و�1 أو أي _�ء Q�1 أن $���T أ)�1,� 

 ،��,1�(kآا و�:ا������ ا��Oا ا���;���
6* ا�k :�10�ل �Q�L ا�S+�ر ا�����+�   ���ا ه.ا ا�

��Vدي �Aاءا�L���� ة�_��( %V�$ ��;�
�  . و�6* آ.�I �����ت ا"

  


++��� )��C++� ا�:1
�Lا�S++� ا��L)�++� أو أي )++5      ( �++� *$�++,�وأري آ++.�I، أ
,++* إذا 


O�B1 *6+�ن ;�+� أن 1,�
+�ا      @+�
�+� ا�:و��+� #�
�ء وآ��� ا�;  4+(  kص ا�b+_kا   �+
��$ �+gآ

�v�LB ا�:1
�Lا�S+�، إA أ
e�+� *+6 �+:61* أ"#+:ة       ا����L ا����� ا���وأ��اد � *���$V+�ل  6$

وإ
#� أري �� ه.ا ا���H و�� ا��:1+: )+5 ا�+:ول، أن )�+:أ ا�:1
�Lا�L�.        :+� �+�Sة )4 ا���Lاء

0++	

++�ن إ�++� ا�:1
�Lا�S++� �++�ف      ،أ�وه++� اhن ;�++�رة ;++5 
++?اع ;�++� ا��++���، وا�++.#1 51

  . 6* _�ء أ���b1P�N���� %Kون �� ه.P ا�#?ا;�ت إA إذا آ�ن �:1

  


,�ن � A�g( ��;و��ف أT#,(,% �+�ي $#��.  أ	آ+�ن   . ه.ا � �(:+#���� ز��1:+1  +�
 }ر

 I��,
�� ���Uر P�
�#�+�ء  وا، وا�.ي #1��T+#( 4 ا��L+�اء   "اAزده�ر"د;� إ�� ��
�)� $�Bل �

��ة )� ��% ا��Aدة وإذا )� آ�ن �: )��_�ة ا��Bا)%�1�6* /�ل �;�� �(�
��61* أ�S+�ل  و��م ا�

���� ���+�  . �tOر وإذا )� ذه��ا �6* إ�� ا�
:ارس
��Vدي �+��Aا �(�
��. و�: ر�* /�� ا�


�;� إ�� ': آ���   وه#�ك درا��ت ا���Vد�1�  . آ��gة أوHBN أن ه.ا ��
�)� ا"

  

� و�: زادت ا�	 e�U�+6: ا�; �� I��,
�� ا� ����+�آe، و�+: وH�+O اhن     � ��#�+�

�� ا  +�
 H+و�� �
bN اد:;k   n+V#إ�+� ا� �+L�� .        51.+ت أن ه#+�ك "+?ء )6+* )+5 ا��+�و�+: أ/

        ،I�++�,

�ل ا�+_ �++����+�� وه++* 1��ا"+:ون 
O+�$�ا �����+Q آ��++:�1ون أ$+�ا )++5 ا���L+� ا�

���b+�ت ;�+�            
Aا P.+ه �+��+�ز  :+L�وآ.�I ;:د آ��� )+5 ا��L+�اء �+� ا�
,�+�I، وإذا $+.آ�$* 

#� أ5W أ
V' T+% ;�+� )�1+�5    أ��O nت، وإ
 ����250? أو��ادور �?�1دة ��Ht '�ا�� 

�(�
���#�T ه.ا ا��� ����
  . ا�Okات 
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      �+�;�
�"Aا)� ا�+�
#� اhن أري أ
T ��,�ن �:1#� ��: "�+% )+5 )�+�;:ة ا�@� ،I�.و�

   �+�
�� ا�:و��� ا��ا���، و�: �,+�ت #��B:ة، $HB $	�41 وا_#�5 ������ ا�
�� ا���1Aت ا�

��� ��,���1+�د  N+�وري � �+@ن ه+.ا   �+� ا�L�LB+�   و. � �+� ذ�+I  ذ�I ������، وQ�1 أن 
��: ا�


�;��؛  kن ا�#�س ���ن����� ا"��$ �
Q�1 أن ��VB1ا ;�� ا����+�* وQ+�1 ;�+�,* أن     وآ

�L' �+++�; F+++L+++�ق ا�KL+++�ء و'L+++�ق ا� �+++

�+++�ن $+++���وا �6+++* ا��;�1+++� ا���B+++V، وإذا رآ?

���اع و'��1 ا�;�م، �Aا و�,#+� أ/+�   وا:+" �
6( P:#"أ P.5 أن هW0   �+آ��
ف أن 
�b+� ا�

���
" �#
K$ ��  . _,�ا �,*. ا������� ا�

                                                                                               

                                                                                                )

�
  )v�O 4 ا��

  

��Nا ا���م و:  و�+�/�ر ةا��
�,$ 5
، �+���6U�+L�  �+#�(  *s* _,�ا ;�� _,�ا "?�1 �

�� ا��+�ب اhن ���+^�� وأآ+�ر )+�ة        .�F+L  �وإ
#+� ه#+� و�+��   . )5 و��6* ا�
B:ود+�
و�+�ف 

FL� Fو�� �#
)5 ا�k^�� أن 1,�ن ه#�ك '�ار �L:ر ا�),�ن، �+@ذا آ+�ن    وا��tض. أ/�ي أ


�    ه#++�ك �++Cال )��++�رض )++4  �++	b� T++�Sف أ���++� �#
@++� �1�++V�وا�b++_kص ا�++.51  . ا�

1
,#6* أن 01$�ا إ�� ه#� و����1ا، �6#�ك ��M ا�
�L;: ه#� 1
,#,* ا����س ;��6+�  ،n�b��� .

Iذ� �#( *���S إذا A5 أ��0,* إ� �#
  . وأ;:آ* أ

  

*�
 ،*�
 .I��

�*، آ�رل. أ�^��؟ $����Lت؟ '�#�، )5 �I�K ;�ف  .  

�`� ��ف
  .I�$01 ا�
�,�و��ن '�#� ا

  

Nو�,+5   . _,�ا "?�1: "��ا� ،�+��Uت ا����cد�B
أ5W أن ه.P ا�
�Bد�c ه� 
�ع )5 ا�

T�
�
���� ا���KL وا��
% ا�.ي S n1�B�� P��$�6 ا� �cد�B
�L: . ا����L1 ا��� H'�S ��6 ا�

�B++:ة $�?1++? ا�:1
�Lا�S++�؟ و�++:       

++�ن ـ++ـ آ�++Q++�1 n ;�++� ا��1A++�ت ا���$ �++
H++'�S ـ++ـ آ

�Oر"��أ�bا� �#� Iو�,#+ . وإ
#� أ�6* أن ذ�U�( I+* "+:ا  . �W�#( HBة ;5 أ
��#� و;5 ����

�1    %+��
$�م، ;#:)� '�و�H أن 4��$ 
��ق ا�
#��Wة، ��H أ
#� Q�1 أن 
�,� آ	+�آ�ء وأن 
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�H�� :L أن I�.� ،��;�
" �(kه+� _+�ء ;`+�*         ا �+�Sا�L
�B+:ة �+:;* ا�:1
O#:وق اk)+* ا�

 
و�,+5 ه#+�ك "+?ء )+5 ه+.P ا�
	+�رآ�        .	+�رآ� ��+T ه+� دول ;`�
+�    وأن ا�:ول اk/+�ى ا�

� �#'�S �� H5 )+5 أ    $�آ��+N�#
وإ
#+� أ;+�ف 1+�    . ا�:1
�Lا�S+� "+%  ��^��، وه+* ا�#+�س ا�


++I �++* $,++5 $�#++� ذ�++I، و�,#++I آ#++H $#`++� إ�++�6* ��++�5 اAزدراء ;#++:)� $Hc:++B ;++5    $++�م أ

����Lل إ�� ;��* أآ
Aا .  

  

�B++ وأ
 *++� �++#
�++�ن أ��$ *�++
�++�Sا�L

++��� )��C++� ا�:1
�,�*  :ث �++
ا��L)�++�، و�,##++� 

��++� أ�sk       *++6�( %++
�
1
�g++�ن آ�++� )++5 ذ�++I، وه++.ا 1++�"� أن 
�;�++� ا�b++_kص ا�++.51  A


� $B:ث أ)�ر$��#�� ،*6$��
��( ��kه.ا ا ��;#+�  )� ����L1 أوP�+�s 5+( �+N، وإ
#+� أ    5 

 �6

�1++:ه* أن ه++ACء ا�#++�س �1++����ن ���:1
�Lا�S++�، وه++* A 1�1++:و �++#
k ،*++6� 1++:ه��
 �++#
k

���� Q��� 5��Sا�L
�6*د1 . Q���
�6 ���#��.، وه* و�: أ"�#� ;�� ��M ا�K�� ج��B1 ��ا�

����ب ا��kا M��� Iث  1�1:ون ذ�:B$  �+6#; 5�+� .ا ;�+�       وأ��+VB$ 5+� *+,
�+�ن أ��$ *�+


1
,5 أن Q���1 ا�#+  �Sا�L

�;�� "�:ة إذا �* 5,1 ه#�ك 
`�م د1��س )+T+��/ 5   �����ت ا"

Iذ� ��sو �;��
  . وأن 1,�ن ه#�ك FtN ;�� ا�B,�)� أو '�Lق ا�
��ن أو ا����د أو ا�

  

��N5، '�#�: و�+�/�ر ةا��
  . �#�ي، 
�*، ه#� ;�� ا��

  

Nم آ�وزرس : "��ا��$ :�� I� 6* آ����دة_,�ا
  . ;�� ه.ا ا���ض ا�
��g وا�

  

��Nو�+�/�ر ةا�: I��
  . ه% 1
,5 أن $��ف 

  

�FFN1,�++�، و�,##++�     . }�++��: �"ا��(k1++�ت اAا�� �++
`#( 5++( ،�++
ا�++
� آ��1++��#� آ��

��Vb	ي ا��`
  . أ$B:ث إ��,* )5 و"�6 

  


+� L1+�ل       � �+
�6( �+
Uدا H+#ن و�+: آhا j+���م ���Lد '� H�
� :� .    �+( �+
Uو�,##+� دا

   �+V#; أ_+�� أن ه#+�ك H#اآ    T+ق       وا'+: �+: $�آ�+L' 5+; أي _+�ء T+���B$ 5
+K�1 A �+
، آ

�L' �++�; �6++�ق         . ا�
�++�ن++���� Q�++O �++�1�++:وا �++� أن ا�دارة ا�
�آ?1++� رآ++?ت  �++
وآ
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�#++� ا��:1++:ة     t� �++ه �++�Sا�L
�� $�?1++? ا�:1++Oو�++: أ ،I++ن، و�++: رآ++? ر�1++�5 ;�++� ذ��++�
ا�

آ�ن ا'��ل ا��+�اق ه+� ا�
	+,�� ا��L�LB+�،      ه% ،وإ
#� أر1: أن أ��ل. ���:ا/% )��L� 4 ا����*

�s أ�� �� %g
�$ ��,	
�#�اQ1 أو "�أم أن ا�
�( .  

  


�ر��1 وو�:  �#�Lوأ� �
#� �
�� ��+s M?و :L#وا"6#� ا�     �+(�,Bت، و�,+5 ا�A�+Bا�

H(�� ��
���: ذ�I  ا�#� �� ��Sا�L
      .',�)� د1

  

��Nر و ةا��F/�+� : *�+`; .    F+ا��� �+�
�+*، ه#+�  .      51�+/h0$�ك $+�م وا+� I+و��+: ذ�

��1��ن .  

  

"��FFNا$��� �  : ا����:را�++�ت ا�:و��++� و)n++�C ���:1++: )++5   ه++�ارد )++5 ا�
�آ++? ا��++

�� ه.ا ا�V:د Q�  . ا�,

�+�5  وأر1: أن أو"C� Tا�� )��_+�ة إ�+�   . �مأ5W أ
#� $�آ#� _�^� )� ه#� �� ;�ض $

��K ;5 أ
T رe�U ا�
,�$Q ا�
1C:ة ��,+�
��س  v��� �
�
��� QU�
 Pر���
#� أري  . ��;@+�

     �++$ %++���V++% ا��ا���++� ;++5 ا�
���g++�، و�++:  0++�b5 ا�++( T++
م ذ�++I، ودا�++T++��L� 4 أن $�?1++?   أ

     �+�,1�(kر"�+� ا�b5 ا�����+� ا�+; T�+V� *�و;�+� )+� 1�+:وا أن ه+.ا     . ا�:1
�LاQ�1 ��S أن 1

   T+� %+
5 ��+% ا�,+�
��س    )���� أآ�د1
�� ���1�t، وA أدري إذا )� آ�ن �+��* ا��+(    �+�'�( �+�

         �+�� ،�+�Sا�L

+� إ�++� )�`+* 
��'+�ت "6+�د $�?1++? ا�:1�`
 �+� �+#
k ،��+����  �++6
ف 
�+: أ


5 )��ه�* وا���� )5 ا������ ا��bر"��K�$   .    

             

�++� أ)�1,++� ا���++��   �++,�
#� أ@++�
�ا"++T ا/��++�را �++�5  و;�++� �++��%، ا�
g++�ل  G++�' ،

    �++�; �++
�V++�ر ا��V++���ت )++5 
�'�++� وا���++,��1 ا�:1,��$�ر1++� )++5 
�'�++� أ/++�ي، وآ�ه
ا

     �+�,1�(kر"�+� ا�bا�����+� ا� �+`
�+�      . �Oاب )5 و"6+�  �+�Sا�L
و;#+:)� �
#+� �+:;* ا�:1


n+V ا���v+1 و�
#+� ���cC+( �+(�,' 4+Nة، �+*         5( �gوا�����دور و�: ���#� أآ A�
"�ا$�

�+� ا�+��د �F+L؛ �+% أو"+:ت '+� �
+0زق ا�����+�           �+�Sا�L
��L' 5��Bق ا�
��ن وا�:1� *L$


�ي د;
� ������Vت وA ����,��1 ا�:1 *� G�B� ،�K1أ Q1,�� ا��ه��(kر�1ا�$��, .  

  



IKHWANWEB TARJAMAT IkhwanScope.com 

 

 I K H W A N W E B  T A R J A M A T  
 

IkhwanScope.com 

 ,++_ �++�; ���++' :++� �++�Sا�L
�++� ا��++���دور، و�V++�ا'�، �++@ن $�?1++? ا�:1 �#�++���� %

�� ا�,�
��س �� ه.P اkو��توا��� رأ I1#�ه� ��: ذ�����. ، و
�e ا�	�ء )4 ا�B$Aد ا���

�L+: آ+�ن "+?ءا )+5 د��;+T 61+:ف إ�+�            �+�Sا�L
و;#:)� $B:ث ا���: ر��1ن ;+5 $�?1+? ا�:1

���، وا��� آ+�ن �p���$   ��c0+$ �+6 ا�	�;�� ا����ه+.ا، و;#+:)�   . ;�+� )+:ي �+#�ات    �واB+N  ا�

      �++
�L++: آ� ،����$B++:ث ا��++�: ر�1++�ن وا��++�: آ++�ر$� ;++L' 5++�ق ا�
�++�ن �++� اB$A++�د ا��++�

           I+ع ذ��+Nة )+5 ا�+?)5 و�+: أ�+��� ����1��c:Bن ;��s 5ب '�Lق ا�
�+�ن �+� اB$A+�د ا��+�

�L�#
    .  ا�	�;�� �� ه.P ا�

  

�� _�ق أورو��، أ)� 
��'#� ا 4����� �6� �/h ��,1�(kا$���� ا��'�G ا$�HL ا��

1
�Lا��S و'�Lق ا�
��ن:�� �

�)�ت ا��ا���� )1?�$ 4?�  . واAه

  

��Nال ـ+ـ  . '�#�:  �+�/�رو ةا�Cأ/+�ي     ا�� �+�'�
��"+T إ�+� 
�+.�I ه+%   . أ'+�ول أن 


�B+�ت ا��ا���+� أو ا�
���g+�؟  }�+�    ���ول أن أO+% إ�+� آ+% وا'+:     ، أ
+� أ'+  �ا��Cال 
�ع )5 ا�

*,#( .  

  

"��Nا� :،A H���  . A إ
#� أ�6* و�: 

  

��Nم؟ . ;`�*: �+�/�رو ةا��$  

  

 ��FFNوزرسا��FFا : آ�,++_*++,� . :++Vآ++�رل، و�,##++� �++* أ� n++�{  ���++
$�LB++� _++0ن )

��(�Lا� ��Sا�L
)� آ#+H أ;#�+T، أ
+I �+� ذه�+H إ�+� )V+� و;L+:ت )���C( .           4+( �+���L ا�:1



+++��� )��C+++� ا�:1(�+++�(�Lا� �+++�Sا�L  �+++��C( T+++���$ �+++( ن�#+++�B��1 *+++6

#� أ_+++I أ@+++� ،

��ب آ��gة�k *6� ��(�Lا� ��Sا�L
�+�5،     . ا�:1 T+#; ث:+B$ �+( Iذ� �� Q�أن ه#+�ك  و�,5 ا��

  �+�,1�(kا ��#(k5 ا������ت ا( H�V�
�� $�?1? ا�:1
�Lاk ��S)�1,� �: ا �O�#ا�� M��

�� ا�
#��L، وا�#�س ��:اء �,�
6* "?ءا )5 Iن ذ��#�B�  . ذ�I و�1
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  I++ه�� أ;++�ض )++5 ذ��++

++� إذا آ++�
�ا 1�1++:ون $�?1++?   ،و�,#++I إذا $Hc:++B إ�++� ";

   ����B:ة �� ��ده*، ��+�,�ن ا�+�د �+�
5 ��% ا���1Aت ا�( ��Sا�L
أ)+� )+� T+���1 ه+ACء     . ا�:1

1
g% $����ت  T
@� 5���


4 ا�
V+�ي، و�,+5 ه#+�ك /�+0    "?ء )6*  وإ���لا���
 ،)+�  )5 ا�


��� ا�
�L�L' ���C أ
6* ;�� ;��� �6.ا ا��أي اh/�، ;#:)� ا/�+�وا  ;#:)( ��; e��� ا�

�B:ة، وه.ا _�ء "�:. ا�#�س

VB% ;�� أ)�ال )5 ��% ا���1Aت ا� 5B
و�,I�.� *6# ه% . 

          �+�s1,�+� و�(kر"�+� ا�bء ������+� ا��+
Q�1 أن 1,�
�ا "+?ءا )+5 ا�S+�ر ا�b+�ر"� و;


�6رةأ;�� ;#T، ور�
� �* أ)� أ'�ول أن وه.ا  ذ�I؟� Iذ� %�� 4��� .  

  


#+++� /+++�nU إذا k ؛�+++�
آ��1+++��#�، أ��+++�ح أ
#+++� Q+++�1 أن أ
L' �+++B+++�ق ا�
�+++�ن "�

5 $0$� �
g% ه+.ا ا�B+:ث  ����6 ه#� �Nو ) .  �,'�+N �+6���.(       �+و�kة ا�+
وأW+5 أ
H+��� �+6 ا�

I�6 ذ��� 5���L$ ��  . ا�

  


�� ا��L�LB، إ
#� $�آH ا��L' 5; G1:Bق ا�     �+6

#+� أؤ)+5 أk ن�+� ��#
+N  :+و� ،


++% )++5 أ"�6++� �++� ا��++#�ات ا��	++�51 ا�
�N++��      '�و�#++� أ�
�++Q ;#6++� و,
وإذا $�آ#�ه++� . ن 

� ؛�Oا'�       I+ذ� �+�sأن أ �+�; Q+�1 �+

#��، ور�+N �+6

#� أ;�ف أk I�.4    ؛
�+�1 I�.+و�


�++� "++?ءا أ���++�� �++� $�?و. ا�#++�س إ�++� ا���++���:
Q++�1 ?++1 أن $,++�ن ا�LB++�ق ا�����++�� وا�

���
�م ���� L1:موQ�1 أن . ا�:1
�Lا��S �	,% آ�6
� اه� .  

  


,* 5c إIذ� :��      �+( ،�+� �+�,��6
�، وه� ا��Cال ا�.ي gB1#� ;�+� ا�( AاC� *�'�S

@ذا �++�ل ا�++��M أن ا�#++�س وا�++.ي أز;++� ا�#++�س آ�g++�؟ �++ ه++� ا��++�Q ا�t� �++L�LB++?و ا��++�اق  

  ;Aات ا�,+��( �+�و��sه+�، و�+�e )+5 ا�t+?و     �L+�ل  )#?;��ن )5 ا�
�L1�Kت ا��� $B:ث 

 ،T��
  e�+� ن ه+.ا@�  �B�B+O .     ه+.ا �+� Q�0
+� أري أن ا��+� �(.+�ه+� ا�t+?و أآg+� )+5 أي      ا�

�/{ Q�� .  

  

�++
#� 5++; �++���b( I++++�51 . أو "�1#++�دا و�++: آ++�ن ذ�	ا��++#�ات ا�� �++�و�
++�ات c++�ث 

�� دول أ/�ي �(�,B��� �'�Sو وا�?t��� ة:B�
ا���اق �6+�   أ)�. ا����H(�� �L ا���1Aت ا�
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 ����:دة )5 ��5اkآ
�B+:ة �t+?و   . s?وات أ)�1,� ا�

�م ا���1Aت ا��وه#�ك _,�ك '�ل اه

  . ا���اق

  

      ،5�(�+; .+#( H+دا���� �+� �+cد�B( ت:L; :و،       و�?+t�� ���+��+� ا�	+�6 ا� H+
و�+: آ�

�B:ة �� ا���اق ا���م؟ و�: '�و�H أن أ_�ح 
. ا�t+?و  �+�Q وآ�
H ��#�ان �
�ذا ا���1Aت ا�

�6* )+5 اkورو��+�5، و�+: '�و�+H أن أؤ      و+�sوأ *,�g+( 4
" 4( �cد�B
آ+: أن  �: ;L:ت ه.P ا�

�++� ا�t++?و �++* 1,++5 )++5 أ  Q��++�ولا��++�و�++: آ++�ن ه++.ا "++?ءا )++�S 5'++� أن ا��++�Q   . "++% ا�

��ول�)+4 )+:�1 ا�دارة ه#+�ك     و��: أن أ
H�6 ا�
�Bد�c ذه�H إ�� ا�
j6L. ا��e�U �* 5,1 ا�

�� ا���)�� وآ�ن �L1ل، آ �� Q��ن ه.ا ':�g1 را��U و$���B "�:ا و�: أ;��T� H، و�,5 ا��

���ول، أ��e آ.�I؟ s?وه* ه� ا�)�,'�N �6���.(     51 '+�ل�+�g,ا� �+`
و�* $?ل ه.P و"�6 

  . ا����*

  

��Nل _�^�: �+�/�رو ةا��L$ 5، ه% $�1: أن�� .  

  

�B+:ث ;+5�O :     5 و�)�
 �(:+#; �B�B+O ه�ارد �`
1+?  ����0آ�:، أ5W أن و"�6 ?�$


�م أ�% )5 أي وا'+: )#+� ه#+�   �
��س �T اه�,����B:ة ��:1
�Lا��S '�ل ا����*، 
. ا���1Aت ا�

      %+"kة ا:+��� �+`
وه#�ك أ_�bص �,* �� ا�,�
��س و��M ا��Lدة ه#�ك، )
5 �6+* و"6+� 

6
�ن $�رp1 $�?1? أ)�1,� ��:1
�Lا��S، و��1
�ن أ
�6 "?ء )+5 ا�����+� ا��bر"�+�    ��و)1 5

��,1�(kا .  

  

و�1,� )�`* أ;�Kء ا�,�
��س �+� ا�
	+�آ% �V+��ة اk"+%، وأW+5 أن ه+�ارد �+:        

  �++,���++� أ)�1,++� ا���++�� ر�
++� $,++�ن $, �++�Sا�L
S++�ح 
L$ �++�L++�ل �++0ن ;
��++� $�?1++? ا�:1

  I+س 1+:;* ذ���
�� ا�,� ���وA أ��V� .  5+W ا�
:ى، إذا �* 5,1 ا���ا$����، وه#�ك ��* آ

6��6.ا b1:م ه: ،*,#; Q�t1 ه.ا* .  

  

�L++�ل
Aن اhا �++##,
�++�  إ�++�  و1 �++�Sا�L
�B++:ة )++5 $�?1++? ا�:1
)++� P:++1�$ ا��1A++�ت ا�


� و)���V++��، و�++: 1++0س ا�#++�س )++5 أ
#++� �++�ف 
L++�م      b++N ��,++	( �++6

6++* �1وk ،إ1++�ان
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�+�ح        . _5 ا��Bب ;�� إ1+�ان و ��Kب إ�1ان أ

+� ا��+:I�.+� %1؟ '�+#� ، أW+5 أن ا��+:1% ا��

1
,##+� أن      �:ي O#�ع ا��Lار ا������  I�.+و� ،�+�Sا�L
ه� إ��1د ��M ا��+�ق ���?1+? ا�:1

�t$ ي�
  . �ا '��L�L دا/% إ�1ان�

  

وأذآ++� ��++% ذ�++I و��K++,* 1++.آ�، ;#++:)� آ++�ن . وأW+5 أن ا��++���دور $�++: )A�++g "�++:ا 

�++�ز '++?ب  ت ر��U++� ادور 4++���
���b++�ت، وآ++�ن )++5 ا�
ا��n��++B ا��
6++�ري آ�
++H ه#++�ك ا

 �#S�6 )أر1#� ( ا����  . : '��Vا ;�� ),��Q ه���U، و�

  

���b+�ت     
Aا �+�و����#+� أ�+�ادا )+5    . )+4 )�
�;+� ��t+Oة   و�: ذه�H إ�+� ه#+�ك �
�ا�

����bت؟ ����Lا �� )أر1#�('?ب 
Aا P.6*، )� وراء ه� Hو�� : nت )5 أ"% و����b�
Aا P.ه

ت و��+H  اc* ذه�#� ��: ذ�I و$���L#� )4 ا�+:1
�Lا5��S ا�
�+�5��B وه+* ر"+�ل دور    . ا�	��;��

            �+#�
�+% ا��#+�ح ا��� n+ت )+5 أ"+% و��+��b�
Aا P.+ا، ه���+L����b+�ت؟ 
Aا P.+6*، )� وراء ه�

ذه�+H إ�+� أول ��#+� ا��+�اع �+� ��c       �+1* ��: ذ�+I  . ا�������5 وآ.�n��� I ا�ره�ب ���Lدة

         �+� 5+�L1 ا�#�+�ء M+�� ا��+���دور و�+: آ+�ن ه#+�ك ���+��tO     5+( Hة �S6* و�ا��#+�ء، و�+�0

�#+�"�ا ��+#56 و���+U�� H+:$56       )#6وا':ة ����b+�ت؟ 
Aا P.+وراء ه �+( ،Q��$ 6+�    5 أن

`+5 أ

����bت �
	�ء )��B )��ري ":1:ة
  ).����N �6',�. ( ا

  

1
�Lا�S+� )+5 أ"+%          :�� �+
وا�#��L ا��� أر1: أن أ_�� إ��6+� ه+� أ
+T ر�
+� آ+�ن $�?1?

      �+�sل ر�+
. )�+�ري ا��:1+:ة   )+5 1����+�ن �
	+�ء )�B+�    و�n ا�	+��;��، �,+Q+�1 A 5 إه

�6

�ل ��bا$�;kن أن ا��'k5 ا( ��gآ �� :L�
#� أ;@� I�.�.  

  

��FFNر ةا��FF/�+و�:      T++أ_++�رت إ�� �++( j++#�$k �++��Uز ا���++��أر1++: أن أ'V++% ;�++� ا)

�#��وإ
#� أؤ)5 �����+% أ
+s���+� T* )+5 و"6+� 
`+� آ+% )+5 $+�م وP�+�s '+�ل $0آ�+:             . آ��1

 �L
1
++�رس '�++j اhن ����++� 'L++�ق ا�
�++�ن �++� )�6++�م $�?1++? ا�:1 *++� T++
@� ،�++�Sا . H++و���

)���C ا�:1
�Lا��S ا��L)�� ه+� ا��+� أ
`+� إ��6+� آ
:ا��+� ;+L' 5+�ق ا�
�+�ن آ�+?ء )+5           


�� ا�:و���#��� ��,1�(kإ�� ا��آ��� ا �`
      . $�?1? ا�:1
�Lا��S و�,##� �����% أ
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�++� ا�:و��++� أ�++#��� �++�,1�(kا��آ��++� ا �++� %++
�� آ#++H أ;�++Vأن و� :++L�
#++� أ;k ،ل�

ا������ت ا��L�LB+� ا��+� $�1+:ه� "
�;+�ت 'L+�ق ا�
�+�ن أن $�L+� ���+:ة �+:ر ا�),+�ن ;+5            

��ة إدارة آ��#��ن�  . $�?1? ا�:1
�Lا��S )#. �:ا1��6 /�ل 

  


�+� ا�:و��+�           #��� �+�,1�(kم ا��آ��+� ا�+`
 �+�
+�م �s+� آ+�ف �وأ5W أ
T آ�ن ه#+�ك اه


�م ��s آ�ف '+�ل دور ا�
+:ا���L' 5+; 5+�ق ا�
�+�ن      ���?1? ا�:1
�Lا��S، و)�زال�. اAه

�+� )L' �B�+V+�ق        %+����� Q+V1 *ه�+�s5 و��(�B
وأ5W أن )�ا;�ة '�Lق ا�5���BV وا�

  .    ا�
��ن

  

�+5W0 أ    �+1�Bا� H+�� �(أ          ،�+_��( �+�s %,+	� ل�+
;kا M���L1 �+6+�م �+ ،?+�B�( T+


��ع ;+L' 5+�ق       ،و�,##� أ
	0ت ���
� $���� ���آ��+� )+�ارا و$,+�ارا   :+�� %+
وا��+� أرادت ا��

���. ا�
��ن �(�,Bا� ��Sا�L
1:  �+�6+� �0
6+�         ا���� �+� �
�$L+�م �b+�ق �LB+�ق ا�
�+�ن و$�+

�C I�.� �6دي$',�)� ا�:1
�Lا5��S؛ �;�_ �;?;?� .  

  

�1�t�� *6
�Q ا�:1
�Lا��S و'�Lق ا�
��ن وا��
�ل. �.�I أري أ
T )5 ا�,
�   I�.+وآ

(kر"++� ا�bول �1,�++� 1وزارة ا��++B4 و++N*6++��
�++� )L++�م ا�
++:ا���L' 5++; 5++�ق ا�
�++�ن،  أ

%"kا ��V� *;:��� FL�
�ن �  . و�,6( *6#

  

Q

�* ��ف }/. اc#�5 ــ ��/. "�ك )5 ه.ا ا��� .  

  

"��Nا� :I� ن، "�)�� "�رج )���ن. _,�ا��  . "�ك "��:�

  


+� b1+\ $�?1+? ا�:1
�LاQ+�1 �+�S أن 1     ����0آ�: أن �� T#; *�c:B$ �(    T+"�$ T+� ن�+,


4 إ�� /�+�ة آ+% )+5 $+�م     . ������و�,#,* �* $��c:Bا آ��gا ;5 اk)�ال، وإ
#� أر1: أن أ�

�� ا�,�
��س 5��  . و

  



IKHWANWEB TARJAMAT IkhwanScope.com 

 

 I K H W A N W E B  T A R J A M A T  
 

IkhwanScope.com 

  �++1�t�� ودة:++B( �++�
�++�ن $B++:د �++:را N++^�� "++:ا أو )�?ا��$ �++
�B++:ة آ
����1A++�ت ا�

��Sا�L
دوAر �+#��1،  )��+�ر   2وL1% ا�+:;* ا�
+�دي ;+5    . ���:/% ��s ا���,�ي ���?1? ا�:1

�+� �#+�ء ا���v+1 ا��+�41، و��+: ذ�+Q+��$ I ا��آ��+�            % 10أي '�ا��  e

+� $#�T+L آ+����ا(


�� ا�:و��� ا�
��;:ة �����t ا�B,�)�ت '�ل ا����*#��� ��,1�(kا .  

  

   �+6
k ل�+�L( ��Sا�L
�6% $`5 أن ه.ا ا�L:ر )5 اk)�ال ا�.ي v�#1 ;�� $�?1? ا�:1

���,�� *;:$ �1?��B$ ���C(        ،دي�+
N^���؟ أو ه% $��L: أ
+T )	+�وع )+:رج $H+B ا�+:;* ا�

�S�	
 �gر"�� أآ�bوزارة ا� HB�O1?1: إذا أ �
وه% ه.�K1�L( P "�+:ة، أو  . وأن ا�:;* ر�

��+�د ;+5 وزارة ا��bر"�+� أو         �Aا ��+Oا�
� �t+O�1ت أ�+
$ �+�; �+L��K% ا�
�اk5 ا( T
أ

  ا������ ا��bر"��؟ 

  

��N1:ك. 5;`�*، آ�: و�+�/�ر ةا� H���L% إ�� ا�#�'�� اk/�ى. �: ر#
 Iو��: ذ� .  

  

"��Nكآ�5 : ا�A5  وو(G'��
�� �(�Lا� Q�,
$�م، أري أ
H(:� :� I $0آ�+:ات  .  ا�

         �+Sا�L
�� ا��L: ا�
�N� �* 1,+5 ه#+�ك ��+: ;��+� وا'+: �+T )�+�ر د1 T
���6 أ H�� ،�^1�"


#�       و��:��ع �FL ;5 ا���L% )5 اk)+�آ5، وإن آ�
+H  . إ���1�@+� ،F+و�k+�ق ا	ا� �+L�#( �+�

�� ه.ا ا�V:د 5

�� وا�
�tب وا����
I ;5 )�ر1��L$ :1أر.  

  

��Nو�+�/�ر ةا� :        �+K1أ n+�bا� �+�A . ه#�ك ��+M ا�b+_kص �+� ه+.ا ا���
+Q، و

Q
��B? �6.ا ا���( �#
  . أر1: أن �L1ل ا���M أ

  

"��N1,�"�1% ��رآ�5 :ا��(kآ��� ا���� v��� �Sا�L

�� ا�:و��+�  ، )��	�ر د1#��� �

��(�Lا� ��Sا�L

���C ا�:1� v��� ل�
�� _�ق و"#�ب أ����L1 و) .  

  

 :و�:ا4N� . �+1 أ��أ آ��gا )
+� وT�+O  إ
#� �����% أ$�v )4 $�م، و�,5 �� ا��L�LB ا�

�+� ا�L�LB+�   . ه� ;
��� أ�����، و�,5 ذ��s :� Iب ;5 أ
`�ر
+�  ا�:)�S�L ا�,���"�6د �@ن 

 
1���+v �6+.ا         Q�1 أن 1,�ن ا�
�+�ه �+
��. �ن ه#+�ك، و�,##+� )K+��ون ���
+% )+4 ا�	+�آ�ء 
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���L+� �0)++�آ5 ا��++:/�ت وآ+.�I �#++�ء أ
�ا;++� )��+:دة )++5 ا�
��C++�ت     ( I++أن 1,++�ن ذ� Q+�1و

�� ذ�I )5 ��: إ�� }/� Hف ا�����  . وا/

  

�++�
�c: ا ��++V$و ،�++'��
 T++�� v++LB
��د د1
�LاM++�� �++�S ا�	++�ء �++� ا���++H ا�++.ي ++�


++���K++% "�6د ،   %++��$ �++
5 ��++% ا�دارة �/�++�ر ه++.P ا�++:ول �++( P�++�$6#++�ك ا�وإ
#++� أ_++�� . 

          5
+N �U�+#c 5 أن ه#+�ك ا$�+�ق+( *s���+� ،�+ا�:و�� �+
,B
����Vbص إ�� ر�M )��ه+:ة ا�

��Lة ا��Lا
�5 ا��L)�� ا�
��B+�، و)+� _+��T ذ�+I، وه#+�ك ا�+���ء آ��+� '+�ل ذ�+I         98ا�
�دة  ، .

    ++Nوا �+�������ء ردا +�Aو�+: �+:م ه++.ا ا  �+#
��    �B ذآ+�P $++�م، وإ++N�s H+
أW+5 أن آ�
�$++I آ�

  . و��/�ة وAذ;�

  

��Nم :�+�/�رو ةا��$ ،�#�' . ��Sا�L
�� ا����B ا�:1�N4 إ���و�����%، �@ذا آ#H أ�


�1% ا�:1
�Lا��S وا��0آ�+: ;�+�   $ %�L��( �� T�� �,�$ �
( %��Lون )4 ا����إ�� ا�
�tب، ���

 �� �O�/و ،Fو�kق ا�	م ����
�أ)+� )W .   ��+V% و"�د أ;K+�ء )+5 ا�,+�
��س ه#+�    اAه

  k++�ق ا	ا� �++��++�درة ا�
	++�رآ� (F++ة     و��++�Bا� Q++1�b$ Aدي إC++1 �++
�++� /�++�، ور� �++6� ،

  . ا�������

  

��درةأ)� أو�^I ا�.51 #1�L:ون 
6
+�   ا�

��ه
�ت ا���� I�.ون آ�L1 *6� ،�##�� ��
�;


6++* 1�1++:ون أن #1�L++�ا و k :++1:B��1��++�ا ا��t++�ء �,++% O++�ا'� ;++5  ا��++� �++:)�ه�، وه++.ا ���

     �+�Sا�L
1,�+� ���?1+? ا�:1�(k5 ا��آ��+� ا( %,� ��
��6 ا����$�,( *K#$ ����M ا�
#�vS ا�

'L�L++� $�?1++? إ
#++� أ/++�ف ;��#++� )++5 ا��"++�ع إ�++� ا�++�راء �	++0ن  . وآ++.�I وزارة ا��bر"�++�

Fو�kق ا�	ا� �� ��Sا�L
  . ا�:1

  

 ��Nا: آ�وزرسا��,_ .^�kا P.ا ;�� ه�,_�� .  

  

�� ا��د ;�� �Cا�I"�ك،          j+�
#� A أ;�L+: أن ه#+�ك أ1+� )	+,�� '@+�;5 اk)+�ال، 

�+�ج �
?1+: )+5 اk)+�ال     B
 �+#
@� I�.� ،ة:Oرkم آ���1 ا:; ��L#� ن،أو أي '��ل أ�����hا .

  I+5 ذ�( %K���ج إ�� أن $,�ن )���C$#� أB
 �#

V+% إ�+� 
�L+    وأ5W أ G+�B�   �+6� I+��

 �
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��
��ام ا�#�س و$�,� �L:رة و$�Bز ا وآ��� $#'    �+�Sا�L
�% )�+�ه�* $�?1+? ا�:1L�$ �
آ��ءة، آ

            �1�+�$ %��+� �+� I+ذ� �+�
#�ا�����k آ�?ء أ���+� )+5 ر�+����6، وأن $�S 5+; G+B+�ق �

�6�
��1 زاU:ا ���?1? ا�:1
�Lا��S؟ . ر���$ ���

�ذا �� ��'�

V% إ�� ه.P ا� j�  و'

  

1
,#�6 ا��VBل ;�+� $
�1+% أآg+�، و�,+5 ه+.ا      ��:1
�Lا��S �آ��� ا��L)�� ا�أ5W أن 


+T �+� �+* 1,+5 ه#+�ك �6+�       k ،���C
�� �6"�

�;� )5 ا���Bل ا��.ري �� اkرO:ة ا� :���

1
,+5 أن $,+�ن         �+��B+:ة وا�
�* $M�� ���t ا�����kت ��
��C+� و;���1A���� �+6+�ت ا���


	�آ%�� ����(.  �+�s %,	� ال�(kأر1: أن أز1: )5 ا A �#
وأ
+� L( .  A+#5 إ�+� '+: )+�     آ
� أ


�1% ا���م و��s ا�
B:ود وا�.ي B1:ث $A�B آ��+�ا،  �أ;#� ه.ا �	,% �1�O، و�,5 ه.ا ا�

�K1ة "�:ة أ�,�1�:وا  .  

  

     �#
@+��� �Ksن /
e إ�+� ;	+�ة �+#�ات،  �#$���C( ء�	
@� �#

#� إذا �@�واhن، 


�م،أري أ���jL د;
� ":�1ا ��Aه#� �#
وه#+�ك  . �ن "+.ر�1 أو $+:ر���1  و�,Q�1 A 5 أن 1,+  

    �+++�Sا�L
1:�� �+++,1�(kه#+++� '+++�ل ا�+++:;* ا �,B+++K( �+++
�+++@ذا )+++� ��ر
+++H )�+++�;:ات  )�Lر

 ��Sا�L
و)+� $#�T+L ;�+� ا�,+�وت      1+�م ا�6+���51  ;�+� '�+�ي    أ)�1,+�  �
� �L1ل ;
+� $#�T+L  ا�:1

Iذ� ��sو QB�1م ;�: ا� �� ��
��
  . ا�

 )�,'�N �6���.(   

  

gه:ت آ�_ :� ،�L�LBا� ��6�+H  و
1
�Lا��S و�+: :�� ����
وه+.ا  . ��ا )5 ا�
��;:ات ا�

)��+�ن،   4)��+�ن و}/+� B1+:د     e��40 آ��gا �� اk)�ال، و;#:)� أ
`+� إ�+� ��
+�)� B1+:د     


++�درا )++� أ_++� �#
@++�0++� � �(�++
)��++�ن، وه++.ا  4)��++�ن ه++� أآ�g,� �++g++� )++5 اh/++�   40ن ��

  . _��ري

  

��
�c :    ب�+t
�,�*     آ�5، )4 ا'��ا)� ��+Cا�I ;+5 ا�+
 A5، د;#+� أو

�+� وا�+���و)�ر1


#++� A  وا�++�
5;++5 ا�
t++�ب k نhا �++�
��
�;++� )++�، ود;++I )++5 )�ر1 �++gأآ �++
6�
#++� أ;�k ؛

  . أ;�ف ;#�6 ا�,��g اhن
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      j+�وأ5W أن آ� )5 ا�
�tب وا��
5 �1,��ن أ�Or� v+1�S %+K+�ح ا�����+� '

��++� ا�����++ �#
�� ��++Oن )�ا�++�'kا M++�� �++��?ا1++: ا�++�
5 ��، و�++� '��++� اhن، وا�+.ي �1++: $

   �+++���#
�+++�ح ا�$ I�.+++وا�����+++��، وآ �+++�
:
��+++� ا�����+++��، وه#+++�ك ا'�+++�ام ��LB+++�ق ا��#
ا�

Iذ� ��sح ��6، و�V
  . ��'?اب ا�

  

�++@ن �++:
� '�آ
++�ن ��1++�ن     5����++Bا� �++�. وه
++� �1,�++�ن '++:ود ه++.P ا��
��++� آ++.�I، و


��+�     و1��K ه.ا �� ا�#`�م ا�
��t� )5 /�ل ا���ه+% و�+� ا�+   ; 4+���e�U ا��
#+�، وا�+.ي 1


�ار �� ;:م ا�FtK وو��Aح ا������ )4 ا�O5 أا�( %
"% $���t أآ�g، وأn� 5W ا��

��Sا�L
��ع ;5 ا��1�Bت و���L1�S e أ����� $��P ا�:1:�� A�g( أن ه.ا .  

  

 n++1++�)�5   و��� .++#( �++���t
���b++�ت ا�
A5 أن ا++Wأآ++:ت أن ه++.ا   أ ،I++أآ++:ت ذ� :++�

��              ا�#`�م �K1ب+�
��+:ي $ *+��ا��B+�ة ا�����+��؛ '�+G �+* 1,+5 ه#+�ك )	+�رآ� )+5 ا�#+�س، 

����bت % 37ا�
	�رآ� 
�� ا�
	�رآ� �� ا�
؛ kن ا�
�tب C+$ A)5  2002، وه� ا�% )5 

��� ا��������#
5 ��
��� ا�(C$ A �
  . �P.6 اk'?اب ا������� آ

  


++T إذا �++* $L++* ا�
t++�ب ������S++: ا�����++�   @� ،I�.++وأن و� �++���kر ا�++�

++�ا ����61

و':وث ا��Nاب ه+� _+�ء "�+: إذا آ+�ن �+�ف      . ������t ا������ ���ف $��Kب ا���د

    �
��++�ش ا��V++�دي، �6#++�ك آ�++�د ا��V++�دي /��++� $�++�
� )#++T ا�
�tب،و$�++�
C++1دي إ�++� ا

��Vد�1 �� ;:ة �Sق�Aآ% ا�	
    . ا�

  

 ��Nا��ا': )#� أن �1ي: آ�وزرسا� P�,1 ،�#�'  Q�1 �O�b_ا )5 أ"+%  أ�
أن ��1

و1
,5 �6.ا أن ��tN :"�1 )5 أ"+% ا����t+� و�,##+� }�+n أن أ"+: ه+.P ا���L1+�        . _�ء )�

  . $B:ث �� ��: )g% ا�
�tب

  

��6 أن      +
����bت اk/��ة �� ا��
5 آ�
+H إ����1+�، وآ+�ن )+5 ا�
Aوأري أن أ':اث ا

         H+
�L+: آ� ،��+��Uت ا���+��b�
Aا �+�
�+?ة ;�+�    
�ي �� دو�� ;���+� )#���+� '+�ة ( �+��
;

����#

#� أرى. ا�@� I�.�       :+Lه+.ا ا�� �+�
�gن '+:ود ا�O+�ح ا�����+� $ 5����Bا� ��. أن آ�
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��+*        1990أ)� '�L�L _,% ا��1�B )5 ;�م  �+1�Bع ;+5 ا���
+� ا�+:`#( %+�� 5( H
وا��� أ��

:Lه.ا ا�� �� ��t�$ .  

  

 ،���#�" ��Sا�L
1���C�� vا�I '�ل $
�1% )��;:ة ا�:1 �
��kو�+F أو  �� ا�	�ق ا

�
���درةوأري أن . أي _,% �
��;:ة ا��Oح �5W0 أ
Q�1 �6 أن $�

� Q+�1 أن   ا��+�$، 

1
,+++5 �6+++� أن $�
+++% ���+++:ا ;+++5     �+++
وأري أن )�+++�;:ة . وزارة ا��bر"�+++� اk)�1,�+++�  ور�

�
��� ا�	�ق اkو�Q�1 F أن $� ��Sا�L
  . ا�:1

  

      �++( F++و�k++�ق ا	ا� �++� �++�Sا�L
وه#++�ك . أول ا�G++�tه++� إA  و�,++5 )�++�;:ة ا�:1

  F++و�k++�ق ا	ا� �++L�#( �++� %++
ا�V++�ا;�ت ا�,��++�ة و$V++�;: ا��++�$� �++�5  : د1#�)�,�++�ت ���

�#�ن آ.�I ا�	��� وا��� ���� ا��Bآ� ا�������  �#      �+���6 ودوره+� �s+� ا��#+�ء ����ر�1 ��+�

          1� j�+�
 �+#
�M )?1+:ا )+5 ا���L+�* و�s+� ذ�+I، وإ�+$ �+����+��5 وا� I�.وآ �L�#
�+�د  ا�

��Sا�L
�� ا�
#��L و��e )��;:ة أ)�1:�� ��,1 ������ %�L��( .  

  

�b+�ف )+5 ),�     
�� ذ�+I، وQ+�1 A ;��#+� أن  �
��
�K% أن k5 ا( T
�+Q  وأري ا

 �/{ ����� ا������� �#�"4ا���)��5 �� ��: أو �#
آ
� أ
#� A أ;A�({ :L ;�� أن . ;5 ا�

1Aا�� %�� 5( ��Sا�L
�+�ت أ���+�� �+�    ز�1دة )��;:ة ا�:1���B:ة ��درة ;�� ;
% ا/
�ت ا�

I5 ذ�( ��
	�آ% أآ� H���  . ا�
#��L وا��� ا�

  

��Nو: �+�/�رو ةا� ��  ؟ ��ا
��eا�����v ���5 و1

  

;#+:)� أ$�+H إ�+� ),�+��C( Q+�      . أر1+: أن أ;�+v ;�+� ا�	+�ق اkو�+F     : ا���N و�)�

�% s?و ا���اق و��% ا��Bدي� Iآ�ن ذ� ��(�Lا� ��Sا�L
�� ا�:1
��� 5( �	; .   �+#
وأذآ+� أ

     H�0+� �(:+#; ،H+'�S �+�
4 إ�� ا�
?1: )5 ه.P ا�
���C، و)5 ا������Lت ا��'�و�H أن ا�

Fو�kق ا�	4 �� $�دد، ا��
�� ا����*، �0"�ب ا�� �6� %
1
,5 ا�� �L�#( Q�O5 أ; .  
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     *++c ،و ا��++�اق?++s �++و$�ه ،��
��c++* ��++: ذ�++I "++�ءت أ'++:اث ا�B++�دي ;	++� )++5 �++

�#++N��$        5�++� ث:++B1 �++( P�++�$ �++ة أ/++�ي ���++��* ا�����++( �
���:1++: )++5 ا�
	++�آ%، وا;�++.ر

�+�ز '
+�س �+�      و$�+.ر
� �t?و
+� ���+�اق c+*     ا���ا5����U وا������5��# )5 
?اع،  I+ذ� �+$

�#�ن، وآ�
H ه#�ك ا��:1: )5 ا�
	�آ%� ��  . ا�
#�vS ا������#�� ووا"6�#� )	�آ% 

  

�@ذا ��0 ،���
�+�      : #� ه.ا ا��Cال ا��+�م و�,Q�1 5 أن أ�0ل  �+L�#( Q�+Oه+� أ �+(


+�ذا 1
,##+� أن 
L+�ل؟      � ،�+6�� �+�Sا�L

L+�ل، ا�	+�ق   �+ ر�
+�  ا����* 1
,5 أن 
�?ز ا�:1 %`#

ه% آ+�ن ه+.ا ا��+Cال أQ�+O أو أ�+6%      : وأر1: أن أ�0ل. اkو�F أو ا�	�ق اkو�F ا�����

�0آ:ا، $�م، �L1ل أن ا�"( H�� 4 �#�ات؟�� 5( T��; آ�ن �
(Q�Oأ ��� .  

  

      �+��+� ا��+��د�1  �+�Sا�L
����U )5 ذ�I؛ ���e ه#�ك أي $��4 ��"+�د د1( H�� �
أ

Q1�Lا� %�L��
�0آ:ا . ا�( H�� �##,و�  �+( I
6�$ ���� W% آ% ه.P ا�
	,�ت ا�
�"�دة وا�

  H+�� �#
�T ا���اق ���6^� اk)�1,��، آ
� أc:'ا�.ي أ T1�	�1����B� v* ا� �
�� ،T#; ث:B�


�0آ:( �gأآ ��Sا�L
ا )5 أن ا�	�ق اkو�T1:� e�� F أي )��'� ���
% )�#� ;�� $�?1? ا�:1

��� أ;�ام� .#( T��; آ�ن �
( .  

  

��Nرو ةا��/�+� :e��
��ا      ��^+�kا M+�� ه% ;#:ك أي _�ء؟ '�+#�، ه+% ه#+�ك ،

  . ه#�؟ '�#�

  

"��Nا� : �

      آ��)�أ@+�
�+� ا�:و��+�، أ)+� اhن #��� �+�,1�(k5 ا��آ��� ا(   �+� %+
#� ا;

1: ��
��;:ات ا��bر"��:" Q�,( .  

  

�#��5;#:ي �Cا��5  �1�t�� .     ءAC+وا'+: )+5 ه �
�+,�� ،Hا��� M�� �#,أر� �
أ':ه

�++�ج إ�++�   20ا�++.51 1�++����ن $�?1++? ا�:1
�Lا�S++� )++5 ا�++:ا/% �
++� L1++�ب )++5    B
 �++#
@� ،�#++�

   ��
�ح �6+� �+�
�� ا��آ�Aت وا�
���Cت �s+� ا� %g
�$ �(�; ��Sو��ا���   �+�Sا�L
?1+? ا�:1

�� ا�:ول ا�#�)�� .  
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#� أدرك أ
#� Q+�1 أن 
Vb+\ )�?ا
�+�ت ":1+:ة،     @� �(�,Bا� ��W�( 5( �
و�,�

    �++�وQ++�1 أن 1,++�ن ه#++�ك )C_++�ات �++�داء، وأن 1,++�ن ه#++�ك )C_++�ات �#�++��U ا�
��++�ت ا�

�
   ).���) .�,'�N �6 و���A n $�وق ا��:1: 5( ا�#�س و)5 ��#6* أ

  

T
�* $�ون أ
�+�ت �+:            وأ����+�ت، �6#+�ك )���

�+e ا���+H ا�+.ي O+:رت ��+T ا� �+�

�#��; HN���+� }��+�ت      .  �+�,��
� إذا آ�ن Q+�1 ;��#+� ا��� Hا��� M��� �,��L: آ#H أ I�.�

    %++g( �++(�,Bا� %++���'++� ور�
++� ��++M أ
++�اع ا�
�++�;:ات وآ++.�M++�� I ا�
�++�;:ات )++5 �(

����bت أو ا�:;* 
Aر ا��#�ا��
�Bول او)5 أ". �,���� ا�:� �#
@���O+�ل  % )��;:ات أ/�ي 


+�      إLا� �+�
�Bول ا���Oل إ�+� ا�b+_kص ا�+.51 ���+�ا  �
. �� ا��
�;�ت ��s ا�
��و��، آ

��ج إ�� B
 �
  . ا���hت $���tور�

  

�#

� ا�.ي أر�,#� آ��gا ه� أ�gء ا��	زرت ا��:1: وا��:1: )+5 ا�+:ول و   ا�  H+^"��

�� �� :"�$ ��
�ت ا�`#
. "#�ب أ���L1+� وا���از1+% و�s+�ه*   د )g% ا�6#: و��:د آ��� )5 ا�

     �++�Sا�L
���++� $�++�P $�?1++? ا�:1b( n++6++�      .و�6++* )�ا�
��1�++�ن ا�:1
�Lا�S++� ;�++� أ A *++6�

��"+T ا�#+�س  B1 �( %g
$ �6
�6+�ر �+� ا��:1+:      . /��ات أو )��ه�* 
`��1 �% أ
Aا �#��+Oو�+: أ

�S+� دا/+% ه+.P ا�+��د A ��1+�      )5 ا�A�Bت، �	��ري ه+� أن ه+.ا اA$6+�م ���?1+? ا�:1
�Lا    

  �+++�Sا�L

+++�ت ا��:1+++:ة وا��+++� $B+++�ول أن $�+++: ا���ه+++� �+++�5 $�?1+++? ا�:1`#
��ه++� �P.+++6 ا��
ا

�;�
�"Aد ا�V��Aا �,*. وا�,_ .  

  

��Nرو ةا��/�+�: I� ا�,_ .      *+� T+
k �;�+�1 أن n+�bا� �+�وأQ�S )5 $�م وAري 

H�1: �:1#� و� .  

  

"��Nا� :�#�   ).,�����N �6'. ( ه� $��

  

     ،*+6
وأر1+: أن  . _+,�ا �+I  . وه+.ا ا��+�ض ا��+�يء   أوA، أ'�� $+�م ;�+� $P�+1�L ا�

1�� ��"++% ا�,++�
��س ا�
�++�رض   �++V$ :++1أؤ)�++��++� د;
++���b�� T++�ت ا����t++� ) و1 ) . �++6���
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�,'�N.(         ،داءkب و"6+�ت ا�#`+� �?1+�دة ا�+L
��ض أ
I آ#H $�#+� أ
#+� Q+�1 أن �وإ
#� أ

 nOص و�L
@� eو���#��({ ��
��6L�LB$ :1، وه.ا )� P:��1 ا��e�U ��ش $
�)� ا� .  

  

       �+++�Sا�L

�B+++�ز ا��آ+++�Aت وا����و��ا�S+++� وا�:1A I�وه#+++�ك �+++Cال ;+++5 )#��	+++

�++�Sو��ا����B++:ث ���L1++� $��++� _++��را ;++1�B$ 5++% اk)++�ال )++5 وزارة   . ا�$ I++
وأري أ


�++� ا�:و��++� ا��bر"�++� اk)�1,�++� إ�++�  #�أو أ)++�آ�L  5)�++�ا�:1
�Lا�S++� ا� وا�
��C++� وآ��++� ا�

%6 1
,#I أن $	�ح �#� رؤ1�I '�ل د���)���� ا���Bل �� إدارة . أ/�ي�وآ�n  آ�وزرس

�:و؟ $  

  

 :L��#�و�� ا��1�6# Lآ+%     أ�� �+�,�+V( 5+(  n+� و��آ�+��ن، �    �@_�ر$v+1��� I ا��L+:م 

�* )4 آ% )6#
�؟ �(��$  

  

  . Aري: �+�/�را���Nة و

  

"��FFFNا�� �����+++ : ا�C+++� أري أن $+++�م �+++: �+++�ق  �+++V( ص�+++Vb� وا�+++.ي آ+++�ن ،%


� $�c:Bا ;5وأري أ
6و��آ���ن، #�' �(�
����Nا اه *      �+
6
آ% )+5 ا��ا���+� وا�
���g+�، وأ

51:����ن �	:ة �� ه.51 ا�����( . �L���$ �(أ  F+و�k+�ق ا	5 ا�; T��� �
; �6� �/h5  . ا+Wأ


�+� و/+�و"6* ;+5 ��;+:ة ا�:1
      ا�
t+�ب أ
#� $c:B#� ;5 آ% )+5  ���+�   وا�+�
5 و)�ر1 �+�Sا�L

Fو�kق ا�	ا� .  

  

  . $�م: �+�/�را���Nة و

  

 ��Nل       : آ�وزرسا��+' P�+�g$ أن H+ر ا�+.ي '�و��+����Aا �+�; v��0آ�: أوا��� �#
إ

#( T

�+H أ
+� اh/+�       �ا����و��ا��Sت ا���)� وأ5W أ; �+
�B:ث ;#T، وأ
+H $��+* أ
 �
� Q�


�� ا�:و���#��� ��,1�(kا��آ��� ا ���+� '+�5    ، وأذآ� "���#� ;��  :+;�L( :�
ا�
#K:ة و�* 


+�)�   )د����("�e ا�#�س ;�� )�L;:ه* و�* 
�: أي �� v�
% و�
��L$ Fر�1
�، آ
� آ#� K�

:�" �(�,' ) .�,'�N �6���.(   
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  �* 5,1 ه.ا �� إدارة ر��1ن أ��e آ.�I؟ : ا���Nة

  

 ��FFNوزرسا��FF5 إذن، : آ�++�U�����4 أو�^++I اk)++�5��,1 ا��$�#�++�5 ا�++�1 A ذا�++
أن  �


++�ا ���و�L1  �cC++( %,++	� �++(�; ت�++�Sا�� . @++�
++�ت وا�V++����ت   و�6++.ا ,6�
#� أ�6++* ه++.P ا�

I4 ذ�( Q��#�  . ا��,��1 ا��
��L، وA أري أن ا����و��ا��Sت ا���)� $

  

�% آ+% _+�ء أن  و)5 
�'�� أ/�ي� �(�
��6#+�ك       ، �@ن اه ، �+��"kءا )+5 ا?+" :+�



++�ت )��C( %++g++� ا�:1
�Lا�S++� ا��L)�++� و`#(
ا�
�6++: ا�L++�)� و �6++: ا�L++�)� ا�++:1
�LاS�ا�

و��+++H ا�1�B+++� و)#`
+++�ت أ/+++�ي أW#6+++� أ�K+++% و���+++H    ا��
6+++�ري ��	+++^�ن ا��bر"�+++� 

0
+� أW+5 أ
#+� "+?ء )+5 ا��+�اب      � I�.� ،�
�+�ددا �+� أن     . ���و��ا��S و$��L� د;( H+#و�+: آ

  k إ"��+�ت "�+:ة؛ :�
Q+�1 أن   إ
+L1 T+�ل أ
#+�   : ن ا�#+�س ��+: ذ�+��L1 I+�ن    أ��ل ذ�I؛ ��% أن 

��Sا�L

�6 $�?ز ا�:1k ا�:و��� ��
#��� ��,1�(kا��آ��� ا v�t
 .  

  

�+�اد دا/+%          k5 ا+( �+"�' �+��وأ5W �� أن ا����و��ا��S ا���)+� �+�درة ;�+� إ�1+�د آ

      M++�� I�.++و�1"++:وا آ ،��++KLا� P�++�$ ص�++Bوا� ����^++�

++� و1,++�ن �++:M++�� *61 ا�`#
ا�


++% ��++M اk_++��ء ا�
�N++��  ا�
�و
++� ���++:ا ;++5 ا�
�++�;:ات ا��bر"�++�؛ و�++  ; *6#++,
1 I�.

وآ.�Q+�1 I ;�+�6* أن 1,+���Bا N+: ا�#�+��U ا����1+� وM�� .        �+�s ا�	�ء و����L1 وا����

Iذ� . �+
�����ن ا�,�+�ح )+5 ا�+:ا/%       *وأ+�$ *+,
وإ�1+�د )�+�ل ��
+% ��+M اk)+�ر       $��
+�ن أ

�
6

� ;�� )� T���1 . ا�Uدا v���Lآ
� أ
#� A أوا
Aدرات ا��
�Q ا�,( ،��� �L1ا��� Q'أ Aو


e اk/�+�ة bا��#�ات ا� ���� أ)�ر ;:1:ة  �6��$ ���L+:       . ا� Q+�,
و�,+5 )#+. 
	+0ت ه+.ا ا�


�� ا�:و���#��� ��,1�(kل دا/% ا��آ��� ا�g
6
�، و;�� ���% ا�
  . ��م ���M اk)�ر ا�

  


+% ;�+� إ  �$ ����دة ا��

�ت ��s ا�`#

�)� ا�����v اk/�� '�ل ا�$ v���)+�  آ
� أوا


�;�� و�+�5 ا�:1
�Lا�S+�؛ و�+:    �"Aد�1 وا�V��Aل ا�Ok�1 ا������� ذات ا�KL5 ا��� ���;

%�� 5( Iأ_�ت إ�� ذ� .  

  



IKHWANWEB TARJAMAT IkhwanScope.com 

 

 I K H W A N W E B  T A R J A M A T  
 

IkhwanScope.com 

1���++C++�� vال $++�م '++�ل وزارة ا��bر"�++� و)++� Q++�1 ;��6++� أن $    �++
�����++T و)++�A و

 @++� ،Q++�1  C

#++� أري أن ا�:���)��++�� ا�k ر"�++� �6++� دور )6++*؛�bأري أن وزارة ا� �#
1++:ة 

 +
6( ��Sا�L
1:���  �+1�t�� .      �1�+KLأري أن ه#+�ك ا��:1+: )+5 ا� �+
)K� %+g+�� أوآ�ا
�+�؛ �L+:     آ

       �+� �+
�+� ا�B,�)+� اk)�1,�+� دورا )6 �+�#�
�H وزارة ا��bر"�� و��sه� )5 ا���6ت ا���

؛ �L: أ;��ا ��M ا�_�رات ���L+�دة ا�����+�� اkوآ�ا
�+� '+�ل     2004و 2003آ% )5 ;�م 

����b++�_++��ر ا��1A++�ت 
Aا �++��
�B++:ة $�++�P ا��
و1
,++5 ���ا'++: )#++� أن VB1++� ;	++�ات  . ا�

 ��ا��g(k، وأري أ
T )5 ا�
6* $:/% وزارة ا��bر"��، آ
� أن ا�:���)���� ��6 دور أ���� 

��Sا�L
  . $�?1? ا�:1

  

 T������زارة ا��bر"�� ��6 دور )6* � I�.�       %+K��,Q+�1 �+6# أن $��+Q ه+.ا ا�+:ور �0

آ
� أري أن وزارة ا��bر"�+�  . ا����U% ا�:���)���� و���H و��U% ا�
��;:ةا����U%، وه� 


��� ا
:)�ج ا��آ+�Aت ; ����1�+T ه#+�ك        . ��6 دور  �B+Nدورا وا M�+�kا H+���+@ن �� I�.+وآ

         Q+��$ ا$�+�;�، و�+�درة ;�+� أن �+gأآ �+
`#( %+g
أ�K1، و�,##� أري أن وزارة ا��bر"�+� $

Q�1 �
�@ن . ه.P اkدوار آ I�.و�Iذ� %���  . وزارة ا��bر"�� ��6 ���B آ���ة �

  

  �#�+�1 A H+�����
�V و��آ���ن � ���:ا1+� أر1+: أن أ�+:م       . أ)� ���#�� ،�+V( 5+; �+(أ

 �+1�L$ *,�    ان�+#��  F+و�k+�ق ا	ا '+�ل ا�"  �+V(:    �+�Sا�L
��b+� ;+5 ا�:1�� A" .  و�1+�ف

����� �1�L��B+:ة،    )5 اk)�ر ا��Kور�1، '�ل آ���� "�% ه.ا اk)+� )��+:ا   ا�
���1A+�ت ا�

��ا'+�ت       �Aا M+�� T+���+� )V+�، آ
+� أن  ��Sا�L
��?1? ا�:1� ��L�L' �(�
��� أن $��� اه

Iذ� %
  . '�ل آ���� ;

  

         vS�+#
�+�ج إ�+� إ�1+�د ��+M ا�B
 �+#
وأري أن )� C1آ: ;��T ا���1�L وأوا�T+L؛ ه+� أ

 *++6� �++#(�
�� ه++.P اk_++��ء ا��++� أ)++. ا�
++�cCة �++� ا��B++�ة ا�����++�� ا�
V++��1 اhن، و
`6++� اه


�� ا�����B ���ض ا�#`+�م وآ+.�I ا��	+% ا����   Bا� �� %g
��+� ا�+��د وه+� /��+� "+:ا       $ �+�

  5��
�+
�N %� FL: ا�
5��Lg ا��� 5�
��
�B:ث N: ا�/�ان ا�$ A �#ه nBVوا�.ي ��1% ا�


�+� ا�L  و ،وA أ5W أن 
L: وزارة ا��bر"�� "+�ء �+� )T+�B   . أ�K1 وا�#�_��5B� ه�:+L

+4  أن 

�K16* أ( .   
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�++� )V++� '++�ل، آ�++��b1 n++�ن             �1�++KLه#++�ك ا��:1++: )++5 ا� ،I++إ�++� ذ� ���++Nإ

   �+�
�ع )5 }��+�ت ا�
�ا� 4N1�1:ون ":�1 و A ا 1�1:ون أو�
����bت ا��Lد)�، و)� إذا آ�
��

���L ;5 ا�����ت ا�������، و��s ذ�I و;#: $#�و�#+� �c�g+� أو أر��+�    �
����bت وا�
Aا ��;

�L
���4 ذ��B� Iصل أ_��ء و
 �#

�ن أ��$ *�

�1+: أن 
+�ي     . وأ A5، و�+V1�' %+����� �#
إ

CS����O+�        أي $ P.++�ء، وه	ا� e+�
 ��+Oو)�ا e�U�+رك آ��أو ا
?Aق إ�� $���� "
�ل )

*++,� �++�b1ن     . $�ر�++,

�1++: أن  Aة، و:;�++�
و1
,##++� أن 
	++�رك �++� ه++.P ا��
��++� و1
,##++� ا�

*,����ذ5( 51 �#( .Iي أن ذ��
1
,##+� )	+�رآ�,*          و �+
1
,+5 أن 1,+�ن "�+:ا ���#�+�� �,+*، آ

�L�#

�ت '�ل أ)5 ا��
Kا� M�� 5��B$ �� :;��
  . و

  

 5( T���
 5,
��;#� $���V( P أآ�g )5 )�ة وه.ا )� �* :
و1	�� ا���1�L آ.�I إ�� ا

1
,##� إه
�ل )��;:ة )�V �#� )4 ا������#��5 و)��;:$�6 �#� )4 إ�1ان وآ.� �� ،%�� 4( I

Iذ� ��sأن . ا���اق، و T#,
1 A رك��  . �P.6 ا�b:)�ت K1�L1#�و�,5 ا��L�LB أن 
`�م )

  

�
�� ���1�t و�,6( �6#�O ��K� �6���آ���ن � ��وأ;#+� �+� ا��:ا1+�، أ
#+�     . أ)� ���#�


� و
L++:م �++T )�++�;:ات )���'++�، )++5 أ"++% ه++.ا ا�++:1,��$�ر      ��
++4 ا���آ�++��
�K++�)5 )++4 ا�


��ض�

+4    ا���,�ي وا���
�+� ا� 51�+�g,ا� %�� 5( .   +L
 �+#
@� I�.+�     �+
� �+���
 ��,+	( �+� 4

،Tإ�� �#�O5 و; GB�ا�
��د1+� ��:1
�Lا�S+� وا��+� $�1+:      اk_+��ء ا����)+% )+4    آ���� 
�ا"T ا�

     �+� ��+���#�
�+� ا�:
�A�L أو $A�B أ����� �#�ع )5 ا�����+�ت ا�

��، وه.ا �5 1
g% ا:( �
,'

  . ��آ���ن

  

Q+++�1 ،�+++1و�:ا �+++#Uد��( v+++��

#+++� �	+++,% "+++:ي، وQ+++�1 أن 
+++I�.+++� 5(C، آ
+++� أ أن 

         �++K�� �++
���++T )	++�ف و
��++* أ
++T _++�ء K1++� آ�g++�ا �
�B�++V ا�++��د، آ �++
��++�ن )B(

��
��
BV#� . �������ت اk)�1,�� ا���آ� ����دئ وا�ر_�دات ا�

	�ع أ�:ا �� ا� *� �#
آ
� أ

����bت و��M ا�
�� )g( �V%، ":ول ز)#� �� �6� ��K$ 5 أن,
1 ��
�� ا��
�Lت ا����
�

����bت وا���� و;:د )5 اk_��ء اk/�ى
  . ��M ا��LBق ��v�LB ا
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  ��
���++� ا�����++�ت ا�
V++��1 أو ا���آ�++ *,B�++
 A 5B#++��++�ن ��$ *�++
و�,++5 ه++.P . وأ

      �+��B

�� ا�:و��+� و��+�Q '���+�� ا�����+�ت ا�#��� ��,1�(kا��آ��� ا ���; Q�ا���:ان و��

�t% ا���O+�         ��ؤى +�

#+� Q+�1 أن @��B+:ة وأ_+��ء أ/+�ي، 
�� ا��1A+�ت ا� �
�� ا��Bآb#ا�

  .��"�د ��M ا�����ة ;�� ه.P ا���د

  

    �+
���و)�ة أ/�ي ــ وأ
� A أ�V: أن أ;�5 آ��gا ;���C( 5 ا�,�ر
��� ـ+ـ و�,+5 /

  �++N�
��ع ا�++�kا �++	
��1++:رك "�1++� �++:  ���
�++� آ++�ر �
��دة إ;++�" ��#++�ان )A�++Lا���آ�++

�++� ا��++��ا$���� اP�++�$ �++�,1�(k ��آ�++��ن      �++�,���++�ن    "ا�(�,Bآ++* أن ا� %++�b�، و�++I أن $

 ��
����� ا�:���)��� ا���
�� ا�.ي ;
% اk)�1,�� وآ.�I ا���آ�$ :���: ����(��Quadi D 

Orsary    ن���+� ��آ�+ �+�Sا�L
�B:ة ���?1? ا�:1
 ).���N �+6+�',�  . ( و�: أوO� ا���1Aت ا�

�� ا��p و�: أ�L� ه.ا *6� .  

  

�1�#�� T���B$ م:� :L� I�.� .  5(C+1و ،���

�� وه� Q�t1 ;5 آ���وه� د���)��� 

    5++(k1++� ا�
�++� $1�L++�ي '++�ل ' �++
�++� $P�++1�L وأ/.$++T أ Q++���?1++? ا�:1
�Lا�S++�، وآ
++� آ�

�� ��آ���ن �,1�(kا .  

  

  .)5 ا���H اA أ5W أن �:1#� )?1:: �+�/�را���Nة و

  

%6 1
,##� أن � I�.�     ـ+ـ �+Sو��ا���أ�:م 
��L '�ل ا�دارة ا���)� ــ ا��L+�ع ا��+�م ا�

         �++��B++:ة ه++� ا��L++�ع ا��++�م ا����و��اS++� ا�++.ي �++T أ/�++�ء 
����++H ا��1A++�ت ا� 4�و�++���


�ر��ت ا�دار�1
%1 )5 ��% . ا��
��� ���S م:L
����#� أن  I�.�   �+�
#��B+:ة ��

�)� اk)* ا���

  . أو ا�B$Aد اkورو��

  

�Vو)5 ا�S����Q�   �+��C( v�b� 5 أن 
�: ��s "�رج ��روس أو ار$��C( 5��

51 ���?1++? ا�:1
�Lا�S++� اوا'++:ة أو أ�++�اد:++B�( . Q++��$ �++�(�Lا� �++�Sا�L
آ
++� أن )��C++� ا�:1

 ،�
�+� د��+� '�L�L+� )+5      . أ
V( �6� e�� T:ر $
�B( %1:د��s دورا )6 �+,�
�ز�H أ� I�.�
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   �+++��B+++:ة و
�+++� ا��1A+++�ت ا� ��
�+++�
أي ),+++�ن }/+++� 1
,#+++T أن �1+++�;: ا�	+++�;��   أ"+++% ا�

��Sا�L
  . وا�
V:ا��� و$�?1? ا�:1

  


+5    . أردت �FL أن أ��ل _�^� ;5 ��آ�+��ن : ا��O ��Nآ�����,$ A �+�L�LBا� ��,+	
���

   ،I+ذ� �+��6#+�ك  . )+5 ا)+��ك �+�ة إ�+�)�� ���+�ح ا�#+�وي وه+.ا /�+0        أو     �+L�أآg+� )+5 ا��

��g

�� ا����� و"
�4 ا�
�B)��5 ا�.1 51:

�ع ا�#�/��5، وأ5W أن ا�B,�)� ا�" ��ن ��ة 

�� ا��Bب ;�� ا�ره�ب %K�  .ر�
� $�Lم �
	�رآ� أ

  

أو 
�از _��W�$�� �  ��; n1#�ه#� ه� إذا 'H�V � أري أن ا�
	,�� ا��'�:ة �:�#1

       4+
��

+: ;�+� ا���
�+� Q+�1 أن  ،T+��
 Hا��� �� *�
��ا"��ن أ���ا����� �� ه.P ا���د 

 �
:

�;ا��"Aة ا:#"k5 ا( ����6 ا�.ي أ�Sح �6
�، وه#�ك _�ء أآT	��#
�Q�1 �� .  :+L أن 

 W�+#� H���      +أ�� T+
و���+: و$��
+�ن أن 
+�از _+�n1 ه+�       ��T ذات )+�ة )	+��ة إ�+� )	+�ف �0


#� أري )�ة أ/�ي �0
#� Q�1 أن 
�,� �	�ء أآ�g )+5 ا��"+�ع   . ا��:1% اkآ�� اhن@� I�.�

�����#�����bت ا�
�� .  

  

�+�5، أ�+�e ه#+�ك آ�
+� أ/�+�ة $+�م؟        : �+�/�را���Nة و :�+� T��K$ ه% ;#:ك _�ء

  ._,�ا �,* "
��� ;�� '�Kرآ* و_,�ا �I ��: $�م

  

 ) 4�
  )v�O ا��

                                                

)�6�
  )ا
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