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*����(� إ�) ا��'ر&��ت . و�#��� " �!�و آ���� ا���ا�����, ������ �� ����ا ا���ا����� ا����رآ� ا�
	���إن ا�
*) , أو ���8 ��ا�7�. �� �6آ�ء �	/#���ت ا�
	�3�4 ��!�د��3 ���, ا,�3�2 12-�ص �����. ا�/#. *) �-� وا,ردن

, " 3<ا��ن 3/	=�ن ��2 أو:� ا����7!�ت ا,�3�3��>��*;ن ��د��. وأ���:�. , &���) ا���� وا�
�دان إ�) &� ��
 .وا�
����ت ا�!(�?, وا��وا�3ت ا">���:��
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رآ
ت ا�������
� �����   
 


و ��
اوي: آ�����  

��26 (��
 �� ا�ه
ام و����   ��  )2007أ&%$#  �1 �!  إ

�����
��1*�ت *;ن ��A , :���� ��رت ا�/�آ�ت ا������ *) ا��@� ا�!�2) ا����رآ� *) ا�!�	�� ا�

 ���
����� �D���Cم            >Cا�� ECF� ى�C� HC��< (C�رآ� إ�C���ا IJCا:��ت ه�Cو� �C!��@ I�C�� L*,ا (* M&" ��

   �CC�@ات د����3ا�C�� �CC�: �4	CC
����� . �C�:'2ء ا�/#�& (CC* .CC�CCN �C!�ده. �	CCا�� ECCF� �3�CC�� ر�C��:ا (CC	:و ,

���������C� �C ا��!����Cت     أن �#�Cن �R���C  *;ن �PQ هIJ ا�=�3�F وا��/	��ت "�C� �2  , وآJ�O ا����ه�ت ا��

ا������Cت ��C�1رة ��C    ا��) ���X أ����C� �ًC ا��/�C<ات ا,�3���C�< او ���: MC	C) إ�CA         )ه� ذ�Oإ:�دة �-��3و(

           (C	: �C�Y�=�رات ا�C4��ات وا�C�8��ا ZCت وآ��Rا�C��ت وا�C�������2 م�C��D� �C�*آ� �C�[ ���!� �=2�� رب���

  .ا,رض

   �C���� ^2�C�� P#C�2و ,   (Y�C-ا�� ^C<���ن ا;C*     ت�C:��< �C���#� ����Cت ا���Cآ�/	�    ���<���C3,ا �C�

�. اد���2�. ا��) �!��� �2�Q�2 ا��C��P ا�#: (*�C	C) ا�7	
�7C ا���C/� (Cآ�.      , ا���!-���/F7� ,    �CF3أ ^C<���ا اJCه

�!�M=�@ ��3 ��2=ً� ��=��. &�آ�ت أداء ��2=� *) @�ح آ�� أ�^ ��_ �� ا����7 . 3!��� ���
4ً� إ�) در>� آ���ة

.��CC!�ا   �CC�2�!�ا �CC���=�وا ��:��CC��وا �CC��ا���	�رات ا�CC���آ� (CC2�!�ا ,  (CC* ����CCرآ� ا���CC���ر أن ا�CC��:ا (CC	:

 �����
��C        �3�6ة ا�/�ا�A ا�!�	�� ا��	2=� :�C
و�!	�Cم أن ا�/��C   . وا��=PCQ� LC��4� .�C3 ?C�& X4 هIJC ا����Cذج ا�

    2�C
�� �� ��P ا������� ا�b3 �3Jآ�Cون أ��C� ^C ا����� H	83 ة��R,ا �وا ^C�وا, L     �C: الbC
��d��C �	�ا�XC ا�

 �C��#/�*) ا ��	�72: .��C!2 �ًCN�-R ا,JCR    , ��رة ا������� :	) إدارة ا�=�3�F وا��	�7ت ا�!��� أو ���رآ�

   �����Cوا�� �C/�آ��ا �C�1����2 ا �A�/�
*C;ن هbC"ء ا���Cا*!�� �C3:�ن     , إذن. *) ا�/
��ن ��از��ت ا�=�ى ا��

��ر ا��� ���R�Dد"ء 2�<   �CF��[ �3ت�C/�	� �C����C�41 آPC ا,دوات   , '�Nا��. �/�آ� " زا�M @�ق �!����

P�	/�	� �&����ا .Z3�
  .وهJا �2� P#�3 P!7����4R �:ا �� ا����@	� وا��

�/�A	�P *�� ا���#� ا���Rل *) A�  �����
����� *) ا�/��ة ا�!���أ��اع �� ا����رآ�ت ا��D� .  �Cأ�

 �CCC:ع ا,ول�CCC��ا ,^CCC�;* ��CCCF�3 (��4CCC
ا,&CCC<اب !	CCC) ا��CCC� .[�CCC أن * .ا����CCCذج ا�!�ا�CCC) وا�	���CCC�) وا�7	

أ���C2" �C أ"   إ" , �!=����C� (C* �Cق �����C!� (Cدي     P�!�   �C���)�� �C3�/2 وا�/�آ�ت ا������ *) هIJ ا��ول 

 ?
��          �C�و��ت ا�C
�b� ض�C� (C��<ل أ��C&اء إ�C< �Cآ�� �C& (C�ي إ�i�* رب �/�ث *) ���خ����ا IJأن ه

��Cد    ��Ab :	) ��-	�� و������� 6=�ق داR	) �!�م أو أز��ت وا,�� ا� (C��ت ا�C/#��� *) إدارة ا,ز��آ�7ءة ا


��CC ا����CCرات ا�&�#�ر�CC3 ا��-��Y�CC ا���CC2 �CCF� (CCوح و�/��CCى       � (CC	: X�CCو�� (CC���
ا��CC=�ار ا��(�CCم ا�

�����
�ا�*�d8 ا��(� :� . ا����رآ� ا��� �
���ت ��2 ا�
�� وا���!� و��ا�Z آ=�   �C=�و���ا I�C�� �C� ,  ن;C*
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     PCآ���2 >C���� ��4C
��C�!Y  ا�/�آ�ت ا������ *) ا�!�اق و����Cن و*	@ �C�	Rدا ,     �C� �C��#�� PY�Cزة و��C�&و

Z�!�ر��, ���ر�� ا��	� I�3 ��2ر��, وإ������وة :	C)   . ت ا�
�����C ا�!��=�C  ��ا�!� ZC�PC/ ا�C6#��   , أو ا��C:و

O�>, ذ���ف ا��Rا�:���ر إ (* JR,) ا	و:   �C�	/��ت ا����C
*C;ن ا���C!��ت   , ��ت وا������3ت ا�/�N	� :	C) ا�

��وا�!�ا��� 	/#��� � ��وا����1ا�
����� �	��	����ت ا���!�� �>�ا��7�Cدة &C<ب   ��1	�C: �ًC���� ZC    ا,����  أ>

 Z�N (* P�Yإ��ا X� ^2�& �� m2006ا    (*�Cآ (C���� .:د H
 و��� , �3�C�=	C�� HC<ان ا�=�Cى * (C����Cن     �#

�ًF3ة� أ>[ (* q�* X� ��  .X :�دة &��س ���(���� ا���^ :
#�ي �/�N Pا:

����  أو �13-� ه=�� P	P: وهJا �43ح :	��� �bاً" أآ�Q إ�/�&ً� وه�C/�آ�ت ا���ا���!�ب ا,   (C��ا

��ت ���2رآ� �	��� :	) ا&������ آ�Cن هIJC ا����Cرآ�    !��#� C�     ?C�): ا�������Cر ا��C@إ (C* (C���� O,   (C*

أن هJCا  �� *�Cص د*�: XC	�C ا��!�د�C3 ا�
���MC/� �ً��C� ��C �(	�: �C	��C ا���=�@�C؟ أو            ���ق ����) �!�دي

����� ��CCر��3ً� ا����CC!�ب CC7< ا��/�CCو� .��/	CCع أ�>CC��CCو�� .�	Y�CCو� �CC!<ا���CC��ا .�ا����CCرآ� �XCCF ) ه�

 (* ���	
2�Jا �3JRu *) ا�:���ر  ,و���3تا,�	. @	�!� ا� �������� M	�*رت و��ا�
�H؟ و�#� ا��ول ا��) ا�

v/�ء ا�
����� *) إ&�اث ���8ات داPR ا�/�آ�Cت  *;ن ا��4ح ا,��R ��3و 2!��اً ����ً� &�? �� آ��M ه��ك , �

) O�وذ ������&�  ��C2 ت    و>�د ���ز:�ت�C/�آ�ا PCRدا ����C�!��ر��3 واJC��ا( ,     .C�� (C!�����ق ا��C
أو �vC7 ا�

&���C   وأ, =Y �Cا,د�C�2ت ا,�3�3���C�< ا��ا  ) :LC3�@ �C:  �C إ&��Cم �R    �!C6رج ا�	!�� ا�
����� �C� P#�2ر�3)  

, �(�3ً�. ��� أو ا�!�و ا�����ك'��. &��	) را�3 ا��=�و�� �i ا,@��ع ا�����3و�v7 د:�اه. 2, ا�ر���ط ا���3)

;*      �*�CF� �Cزق ه'C��ا اJCه �C� ��&���1ج ا��ن ا  ���!C��ا�رادات ا    �C�����ا �C�و��وع ا�C�� ش�C!�� ,  z�Cو���

 I��� ���=3�C. ا���آ���Cت وا"���Cت ��C41) ا�=�Cى ا��-��Y�C       إ��< (C�HC   , ا��#���ت ا�����!��C ا������C�3  &��د�3

  .��اءاً ���M هIJ ا�=�ى ����ً� د��3ً� أو ��3�8اً, ا��) �/�ول ا&�#�ر ا,��ر ا�!���

       �C��!�ة ا�C�/�ا (C* ����Cرآ�ت ا���C���ا �C� (��CQ�ع ا���أ�� ا ,     �C� XC� d��C����3 ا�C6 �C��!�* , OC�وذ 

����� :�C       , وه�.  �C�������F� ^ ا����رآ� ا�
	��� آ��1ر ا������) وو&��Cم ا���Cأ� P3�C2 ر�C�R أي �C<�3 "

�!<C3< وا����X�C ا���Cر�C@� (�3ر ا��(�Cم      إ�C) >��HC ا�  , u���ت ا��!�د�3 ا�
�����C ا����&�C  أ�4=� وا�/�7ظ :	) 

  LCC3�@ �CC: دي�C!��ا  �C@�=���ا P�=�CC
و>��:�CCت ا���CC�1 ا�/�آ���CCN, .CCF3  �CC]� إ>��Cع و@��CC-12 (CCص �

ه�CC ا,�PCCQ " ا�!�XCC� PCC ا{�3�CCR أو""CC6!�ر و:.  �CC��!3	�CC� �CC& (CCاء ا��!�ر�CCi ����ا���CC آ��MCC أو 3
�CCر�3

 ��<��� (* ������.        ا����I ا�Jي I����3 ا��C
ا���8ب وا��<ا�CY وا�MC3�# وا��/�3�C ا��3JC أ:�Cدوا �=3�C. أ�7

أو ��آ���C  ) ����� *) ا���8ب و&�آ� ����X ا�
C	C* .) ا��<ا�CY   آ/<ب ا�!�ا�� وا�(������  *) ��آ��� &<��2

 ������ ^�6 ��2>&)    �3�C/��ا (C* (!�C��ب ا>C/�وا M3�#�ا (* �����C� E	�)   ) آ��/�آ� ا�����ر�3 ا���C�2

�ق CC@ا� (CC	: ي�#CC
: �CC�[ .   �CC3�Y<ا��ا .	CC
ا�/�آ�CC ا�����CCر�3 ا��CC��3�#  و*��CC& (CC7 أن &�آXCC���� �CC ا�

إ" أن &C<ب ا�!�ا��C وا����� ,    �C���C�: ��رآ�ن *) X�N ا�=�ار ا�/#��) *) ا��<ا�Y وا�M3�# و�� �C-2رة  3
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*CC) ا���CC8ب و>�!��CC ا��*�CCق ا�CC* (�@�CC) ا��/�CC��!3 �3�CCون >CC<ءاً ��CC ا��!�ر�CCi ا��CC* ��:�CC) ا���CC8ب       

2��C ه��C ا�!�ا��C    و�C1~  , و�� ا,ه��� �2#�ن أن �Jآ� أن dC!2 هIJC ا�/�آ�Cت   . وا��/��3   �C�2�8��ا �C�����وا

��C ا��C:�ي وا{�CR ا�
��� ��        (C�M�/ *), وا�����ر�3 ا����3�#	�: ��C2 (C7و�� PC-* (�ل إ�N��ا ,  �C�&

  ��CC���� ت�CC�)��� .�CC
���� �3�CC3ه� ������CCن �/�#�CCن &���CCا أ�7CCإ� �CC�!<�� ذات , PCC�: ن أي�CC��3ر� "

, :	�& (C��C�!�< �C ا��*�Cق ا��/��C��3      وهIJ ا��!�C�4ت " ��LC�4  . د:�ي أو 2�4R) *) إ@�ر ا�/�آ� ا��:��3

��Cم  ا�&�� أن R	z ا�!�P ا��:�ي �2�
���) ر��2 3#�ن ����� @��!�� �	���O2 ا�/��C�� ��C2 PCNدة ا���!��C و    

    .ا���(��) ���!� ا��/��3

إ" أن , "ا����CCرآ� أوً""*!	CC) ا��CC� .[�CC ا�����CC�3ت ا���:�� ��CC2 �CC	OCC ا�/�آ�CCت ا��CC6 ?CC��� (CC!�ر       

3 ������.  , و*�Cق آPC ذ�Y�C-R .   OC~ >�ه��C!�� �C3دة    *) ���آ�نا���;C*     �C�و��ن ا�Cآ� ��:�C6 ن�C���/3


�Cت   , ا�Jي ����3ن إ��^�b��ا PCآ�� 3/����ن آ�ا �Cا@���     , /�آ��C��ا PCآ ��C2 واة�C
7�3���Cن   , و���Cأ ا�� �Cآ�

 ��CC���
�JCا ا���I�CC . ا��C!��4 ا����*
��CC وا��!�د �CC3�	�CC�/ة ا�* , CC�� �CQأآ �ًCC&رو ^CC����� يJCC�ا�ً#CC6 ^ , (CC�أدى إ �CC�

������Y�-�2 ا������ا .�ا���>�� �i ا��H1 ا�/�آ�� أو ��ى ا��!�ر�i ا�	���ا��� وا��
�ر�3 :	) &� , ~ أ�

��#�P أر��iت ������ {راء ا��4	=� إ�) آ�� 3!��� �/�" ��&	�ً� :� أ���ط ا��41ب ا,�3�3��>�� وا, ��اء

ا�=�CCار داPCCR ا�/#���CC أو  آ��CCآ�ء �CCA��X�CCN (CC* ��3 , � ا�!��CC��CCا�
���/�CCوات �CC�2ءة �	�: ��A'CC	�:  (CC	��CC و

�i!�ر��ء *) ا�F:أ.   

إن ����2 ا������� *) ا���8ب وا��<ا�Y وا�MC3�# وا��/�C6 (C=�� �3�Cه�ة :	C) ا�!���C ا�����C6ة        

    �C�Y���ت و�C��#/�ا �C=�-�Cء أو  �	JCراXY ا,����C ��  ��2 ا��=�ار ا���ى ا����ح �	���رآ� ا�
����� آ����� ��=

��CC� (CC* �CCارات و&	�CCل  )� ��CC���
����� � �CC���CC�& و��
OCC ��<ا�CC2 �CC3&��ام ��ا:�CC ا�	!��CC ا�CCد ا����4CCiإ

�������< �C��C��    HCول ا�=�3�CF ا�!���C�[ �C=3�42 �C ه�����C      وا���Nل إ��C��7ت ر�C-12 ��Y�Ciص    , ا��

�Ru .    �C� �C�� .[�C�ا (C	:ه.      , و�C3ا�� (C	: ن��C��/3 ا�C�زا " �����Cن ا��;C* .* ً��Y�C�� ,  .��C	:) �����Cا�� (

�إ:�ن �!   (��C#/�دي ا�C!��ذج ا�C���ت ا���ت     , � ]�� ���وط �2�C��}ا OC	� MC�وإن آ� (C�&   " ت�C���� E�C��

�. أF3ً� ا�����ار *) إ���Cع >���Cر ا�����R�C    , و:	) ا����H ا{�R. ����6) إ@��ً� �X �!�=�ا��. ا�����3�	:

 M���ا (* ���	
���� ا��-��Y�C إ�C�Aت *�PC ا��C�1ر ا�
C	�)        ���2:� ا����رآ� ا�Cى ا���C=�ي �/�ول *�^ اJ�ا

     �C/�آ���3�4 ا	C
�����     آ���	� ��*��R Xرا��. �	�L��4؛ و&���� 3#�ن :	C) ا��HC1 ا�Cا�� I�C�� .�C6 �C2#�آ

�. أن 3'��7ا ا����I ا�>��:) ا����7)�	�3 :J�ا.  

���Q�ع ا���, أ�� :� ا�/�"ت ا�ا (* �ًQ�� ?=��*  �C�����وا �C��وا,رد ���دا�
*!	C) ا��C].   . �-��3 وا�

��2��C  إ" أ��� >��!ً� ����ك *C)  , �� و>�د ��7و��ت آ���ة ��2 ا�/�آ�ت ا������ *) هIJ ا��	�ان ����!��Q�
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��2��C و��C2 ا��HC1 ا�/�آ�P�         �C ���خ*)  �C��*�R��C* ,   �C-� (Cان ا��
C	��ن  . �����3�C4�� (C وه���C6 ا�!

 P��CC� (CC	: ل وا,ردن�CCQ��ا  , ا�CC4:أ �CC� �CC�A   �CC3ت �!�د�CC��u (CC* رآ��CC��	� �CCN�* ,  ��!3�CC���ت ا�CC2�1��آ��


C	�C#3 �C�   �ً4ن  ا,��C) داC�Yً�   ا�
C*  Z�C;ن  , د����3#��ت ا�����X ا����) ا,�CRى ا��=��2ت ا������ وا���2�1ت و�

.����� *C) ا�
�Cدان إ��< (C�HC      , و�� >���Ru H .:	) ر��2C/�آ� ا���ن ا;*   C* ح�CNب ا�>C& ���C�ا (   �C�

  �CC�@د����3ا �CC�[ ت�CC�Yا�� �CC� �ًCC*ا ��1و�CC&�@�CC�2 ^CC<ك  �3ا�CCه� �CC/�آ��ا HCC1��ن ا����CCا�� , HCC��< (CC�إ


CC#��3      إ�!#�CCس: ^�CC��ت ا�CC��)���ا@��� وا���CC�#��ا ��CC2 ت�CC7��/��ا (CC	:    (CC	: �CCه��A'و� ��CC���
ا�/��CCة ا�

.������ ذا��D� ��	Rا������3#��ت ا��ا.  

*��C��(� إ�C)   . و�#��� " �!�و آ���� ا���ا�����, ا���ا����� ا����رآ� ا�
	���إن ا������� �� ����ا 

�. ا�/#�CC-� (CC* .CC وا,ردن  ���CC� ص�CC-12 �CC3�2,ت ا�CC�&'ر��ت  أو , ا�CC��#/	� آ�ء�CC6 �CC� .���CC� �CC�8ا�7

���. " 3<ا��Cن /3	�C=ن      , *) &���) ا����C وا�
�Cدان إ��C� �C& (C     , ا�
	�3�4 ��!�د��3 �:�Cوأ�� .�C*  ��C2;ن ��Cد�

وا��3�C!�  , آ����4ق ��ور ا���3(ا�!(�? وا�
����ت , وا��وا�3ت ا">���:��, أو:� ا����7!�ت ا,�3�3��>��

���� ���3�4 ��ع �� ا�Q=�*� ا��	/� *) &�� ���ه	�. �	/�>�, )و��ع ا�!��� ��2 ا��7د وا�����X وا,��, ا��

�/�C هbC"ء   ر�C#3 �C�2ن ا�LC3�4 ا,و&�C     . � ا�!�� �C�	�	�Cان  �	�'��A :	) ا�
���C 3=�ر ا{���ت ا������Y وا������7 
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